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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei, relativo a sua criacdo e aos primeiros anos de existéncia (2025-2029),
consolida um conjunto de informagfes que expressam identidade, organizagéo,
estrutura e gestéo institucional; aponta para o papel que desempenha no cumprimento
da missdo e visdo institucional, suas estratégias, seus pressupostos tedricos
educacionais e diretrizes politicas. Bem como, a projecdo das acdes que deverdo ser
implementadas nos seus primeiros anos para aperfeicoar e ampliar sua capacidade e
potencialidade institucional.

Este PDI sustentara o quinquénio 2025 a 2029, delineando seus objetivos, metas
estabelecidas e concepcdes que vao permear a gestdo e definir o contexto do
credenciamento da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e a autorizacdo dos
cursos: Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e, posteriormente, 0 curso de
Graduacao em Enfermagem.

A elaboracéo deste Plano atende exigéncia do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES), conforme a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e
conjuga uma série de fatores: uma avaliacdo criteriosa da situacdo atual e do
desempenho da instituicAo proponente, suas projecdes quanto ao crescimento
institucional, mormente no aspecto académico e uma reflexdo sobre as tendéncias e
perspectivas da comunidade onde se insere, no nosso caso, 0 Municipio de Belo
Horizonte.

O planejamento constitui, para a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei uma
atividade de primordial importancia por ser resultado da reflexdo sobre o trabalho que
se realiza, sobre o significado desse trabalho na sociedade que dele usufrui,
principalmente no momento atual em que o pais, assim como o resto do mundo,
atravessa intensas transformacfes. Avaliar o contexto socioecondémico e avaliar-se
como participante ativo desse contexto requer uma pedagogia critica e um senso de
busca de novas formas e atividades que contemplem as necessidades dessa
sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da a Faculdade Ciéncias da Saude

Mater Dei contempla o quinquénio 2025 - 2029, periodo para o qual projetamos
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consolidar a implantacdo dos cursos Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e
de Graduacao em Enfermagem.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei apresenta-se no cenério nacional
atual como uma IES pronta para inovar a forma da oferta de cursos superiores,
utilizando de maneira clara e concisa as regulamentac6es do Ministério da Educacéo
e 0S mais modernos avancos tecnologicos.

Ao longo destes Ultimos anos, é importante ressaltar, ndo apenas que a
educacdo mudou, mas podemos dizer que a mudancga ocorreu porque o mundo social
mudou. A tecnologia veio impondo superacdes em varias esferas da vida moderna: na
producdo, na economia, no entretenimento, ha comunicagao, no trabalho, e também
na educacao.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei é uma IES que atuara na
modalidade presencial e sua autoavaliacdo, suas politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, seu modelo administrativo e académico e todas estas instancias que definem
os fundamentos e principios da Faculdade foram formuladas como projetos e praticas
voltadas para a inovagéo e exceléncia.

No que compete a inser¢cdo municipal da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei ela estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da
formacdo e qualificacdo de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes
possibilite intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos
que agreguem valor a sociedade, e auxiliem o Estado a responder as demandas
recentes.

A educacéo superior a ser ofertada pela Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei, se compromete com a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social
a inumeras familias. Nesse cenario, cursos de graduacao tém papel importante para
modificar realidades nas diferentes areas de atuagédo atendendo a demandas locais.

Esse documento consolida suas concepc¢des a medida em que propde 0s
cursos Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar e de Graduagédo em Enfermagem
e seus decorrentes programas, projetos, pesquisas e ac¢des, apresentando o rumo e
percurso pretendidos, a fim de atender a demanda local, regional e nacional.

Esta proposta explicita os rumos e desafios almejados para os préximos cinco
anos, balizados pela mantenedora e o corpo de dirigentes responsaveis pela instituicao
de ensino superior que, comprometendo-se, desde sua origem, com a qualidade do

ensino e da aprendizagem, para a formacao adequada e com os resultados esperados
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pelo mundo de trabalho.

Assim, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei,nasce consciente da sua
responsabilidade com o ser humano, alvo da formacéo proposta, e, como a Sociedade
como um todo, que precisa de homens e mulheres que expressam sua esséncia
humanizada enquanto cidaddos mais conscientes e profissionais competentes.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional contempla os eixos tematicos
essenciais propostos pelas Diretrizes do Ministério da Educacédo. Est4 estruturado em
5 grandes eixos:

EIXO 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

EIXO 3 — Politicas Académicas

EIXO 4 - Politicas de Gestéo

EIXO 5 — Infraestrutura
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1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1.Planejamento Estratégico da Avaliagdo Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacéo Superior esta refletida
em sua missao e neste Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Por essa razéo,
a avaliacao institucional interna se reveste de grande responsabilidade, constituindo-
se em oportunidade para identificar sentidos, desejos e expectativas na expresséao de
membros da comunidade académica e da sociedade que abriga essa IES.

Em conformidade com o proposto no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional,
publicado no ambito do SINAES - Lei n® 10.861/04 -, em seu art. 3°, as dimensfes a
serem consideradas no processo de avaliacao institucional na Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei:

| - Misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il - Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo
artistica e do patrimonio cultural;

IV - Comunicacao com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes
de trabalho;

VI - Organizagédo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participagcdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VII - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagéo e comunicacao;

VIII - Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e

eficacia da autoavaliacédo institucional;
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IX - Politicas de atendimento aos estudantes;
X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

A Instituicdo fard uma proposicao de projeto de autoavaliacdo com base nas
dimensdes acima elencadas e alicercada na concepcdo de que a autoavaliacdo €
indutora de mudancas e ferramenta essencial no seu desenvolvimento.

Assim, o planejamento, a execucdo e a divulgacdo de resultados de uma
autoavaliacdo devem refletir o dia a dia da Instituicdo. Trata-se da da composi¢éo do
avaliar com base nos processos e avaliar com base nos resultados.

E necessario verificar se 0os processos que conduzem ao cumprimento da
misséo e dos objetivos deste PDI estdo efetiva e adequadamente implantados, e se,
sdo aceitos pelos diversos segmentos da comunidade académica. Especialmente, é
preciso perceber se docentes e demais trabalhadores de uma Instituicdo estdo
dispostos a trabalhar para que discentes se percebam como beneficiarios principais
do cumprimento dos propésitos da Instituicao.

Depreende-se, entdo, que a avaliacdo institucional passa por pesquisas de
opinido e espacos para expressao pessoal, mas vai além. Para a Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei a autoavaliacao institucional significa momento de reflexdo sobre
a execucao das acdes propostas, conhecendo 0os motivos pelos quais as executam e
justificando esses motivos.

Avaliar de maneira eficaz é um desafio que exige vigilancia continua e o uso
de mecanismos consagrados pelas ciéncias da educacao e da gestao. Na perspectiva
educacional, avaliar € uma oportunidade de aprendizado e aperfeicoamento; para a
gestdo, é a base para o planejamento estratégico. Assim, a Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei desenvolveu um planejamento estruturado para implementar a
Avaliagao Institucional, cujos resultados alimentaréo diretamente o planejamento
estratégico da instituicao.

Para a execucao do processo de autoavaliacdo institucional, a Faculdade
instituird a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), em conformidade com a legislacao
vigente. A CPA realizar4d uma analise global e integrada das dimensdes, estruturas,
relacbes e compromissos sociais da instituicdo. Ao final de cada ciclo, a CPA
elaborara um relatério conclusivo, que sera socializado com toda a comunidade

académica. Além disso, monitorara a implementacdo dos planos de melhoria,
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garantindo que 0s avancos sejam comunicados aos segmentos pertinentes.

A CPA integra a estrutura da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei como
parte do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). Sua atuacéo
serd autbnoma em relacdo aos conselhos e 6rgados colegiados da instituicdo. A
composicdo da CPA incluira representantes de todos 0os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada, garantindo equilibrio e ndo privilegiando
a maioria absoluta de qualguer segmento.

Os membros da CPA terdo mandatos de dois anos, com possibilidade de
reconducdo. Ao coordenador da CPA cabera a responsabilidade de liderar as
atividades do colegiado, implementar as medidas deliberadas e garantir a execucao
das decisdes no ambito da Faculdade. Essa lideranca é essencial para manter a
coeréncia e a eficiéncia no processo de autoavaliagao.

A CPA seréa responsavel por coordenar os processos internos de avaliacéo,
processar e divulgar informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e representar a instituicdo junto ao
Ministério da Educacé@o e no &mbito do SINAES. Dessa forma, atuard como um elo
entre a Faculdade e as instancias reguladoras, assegurando conformidade com as
exigéncias normativas.

Embora a CPA estimule e coordene o processo de autoavaliacdo, ela ndo é
0 Unico executor dos procedimentos. Coordenadores de Curso, Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiados desempenham um papel destacado nesse
processo, contribuindo com analises e propostas que enriguecem a avaliacdo
institucional.

O processo de autoavaliagdo gerard indicadores internos de qualidade que
estardo alinhados as exigéncias do instrumento de avaliagédo institucional externa. A
CPA ter4d o papel de sistematizar informacdes abrangentes, considerando o0s
indicadores substanciais das dez dimensdes preconizadas pelo SINAES. Essa
abordagem permitira que a instituicdo reflita sobre todos os aspectos que compdem
sua atuacdo académica e administrativa.

Os indicadores resultantes da autoavaliagdo, obtidos por multiplos olhares e
dimensdes, servirdo como insumos para o planejamento estratégico institucional.
Este planejamento alimentard um ciclo virtuoso de aprendizado, crescimento e
relevancia institucional, posicionando a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei como

uma referéncia no contexto local, regional e nacional.
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1.2. Projeto de Autoavaliagéao Institucional — Planejamento Estratégico

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei institui um Projeto de Autoavaliacao
Institucional que se configura como um instrumento estratégico e fundamental para a
gestdo e para a acao académico-administrativa, direcionado a melhoria continua dos
processos internos. Este projeto foi concebido para atender as necessidades
institucionais, promovendo uma reflex@o critica e sistemética sobre 0s aspectos
pedagdgicos, administrativos e de extensdo que permeiam a instituicdo. Nele, a
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica — docentes, discentes,
técnicos administrativos e demais colaboradores — é considerada essencial para o
diagndstico preciso da realidade interna e para a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento.

Nesse contexto, os principios mais importantes da Autoavaliacdo Institucional
gue explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoanalise e autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) a capacidade de autoreferéncia dos problemas
e da realidade institucional € um objetivo prioritario, pois todo processo de
autoavaliacdo institucional tem de levar em consideracdo os indicadores internos e
externos. Priorizando os indicadores internos que sao relevantes para o
desenvolvimento institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliacdo a participacdo efetiva da
comunidade institucional, pois esta assegura a autoandlise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de acdo que impliguem em mudanca e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que contribuem para
o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperacao interinstitucionais e outras acdes que incrementam a qualidade
académica.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei determinou que as etapas do

processo de Avaliagéo Institucional seréo:

° Organizacao do processo
O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de forma ilustrativa com

as principais etapas, que em seguida, serdo detalhadas para melhor entendimento. A
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saber:

Definigdo do cronograma I Plano de comunicagao e I ; Montagem e validacao dos
semestral. CPA I sensibilizagdo. CPA/MKT I formularios. CPA

Publicagdo e envio da Acompanhamento das ~
esquisa ao publico I—)I respostas pela estatistica de I—)I Importagdo e processamento I
P dos dados/TI

participante. CPA/TI adesdo. CPA

——i——— (I — — —— — — — — — —

I Balango critico. Anadlise dos I I
Tratamento dos dados, relatdrios e dos indicadores

redag3o e publicagio dos I_,_)I de gestdo, apresentacdo a I_\_)I Acompanhamento das a¢des I
resultados e divulgagdo Direroria. Implementacdo do de melhoria. CPA/Curso
| _owe 1

CPA/TI I I Plano de melhorias. I I
—— e e —— — E——— S S S S— —

CPA/Curso

Enfase em algumas etapas dos processos:

Sensibilizag&o e Divulgagdo — Serdo realizadas reunides com a diregao da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, o coordenador de curso, com 0s responsaveis
pelo setor de Comunicacao e Marketing, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
quanto a importancia do processo avaliativo a ser realizado na instituicdo e no que
compreende a avaliagc&o institucional.

Também serdo realizadas palestras para professores e pessoal técnico-
administrativo. Seréo feitas reunides com os alunos nas salas de aula, bem como
publicacbes em midia impressa e eletrénica, informando sobre o SINAES e suas
implicac¢des, tanto para a vida académica quanto organizacional.

No ambito da sensibilizacdo e comunicacdo serdo desenvolvidas as seguintes
acoes:

- Divulgagéo da Avaliacdo Institucional para a comunidade através de canais
estaticos e digitais. (Cartazes fisicos, pecas digitais);

- Divulgacéo da Avaliacao por meio de banner na homepage da Instituicéo;
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- Realizacdo de reunibes com lideres de turma para divulgacdo do processo
avaliativo e formacéo de multiplicadores da sensibilizacao;

- Envio de e-mails marketing para cada professor e técnico-administrativo
anunciando o processo avaliativo;

- Reunibes da CPA com Gestores, Coordenador e com o corpo discente no
periodo de aplicacdo das pesquisas, para incentivo a participacdo do processo

avaliativo.

Levantamento dos Dados — os dados e informacdes serdo coletados a partir
da escolha, construcdo e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando o uso de
questionarios, entrevistas, observacdes, analise documental, levantamento de

indicadores institucionais e outros adequados a avaliacao das dimensdes institucionais.

Analise dos Dados — a analise e interpretacdo dos dados coletados e das
informacgdes levantadas envolveréo diversos procedimentos qualitativos e quantitativos
(tabulacdo dos dados, codificagcdo das respostas e célculos estatisticos) que se

alimentaram simultaneamente, descrevendo a situacdo atual da instituicao.

Redacdo de Relatérios — serdo elaborados relatérios parciais e final
expressando o resultado do processo de analise, interpretacdo e discussao dos dados
advindos da avaliacao institucional, destinados & CONAES, a comunidade académica

e a sociedade.

Publicacdo dos Resultados — a divulgacdo dos resultados alcancados
ocorrera com apresentacdo publica de documentos informativos (impressos e
eletrdnicos), os quais proporcionardo oportunidades para que as agfes concretas,
oriundas dos resultados do processo avaliativo, tornardo publicas a comunidade
académica.

A partir dos resultados obtidos, séo elaborados planos de acdo que orientam
as estratégias de intervencédo para a resolucdo das fragilidades identificadas e para o
fortalecimento dos pontos positivos. A aprovagao e a implementacao desses planos de
acao contam com o comprometimento da gestao institucional, que assegura a alocagao
de recursos e a definicdo de prazos para a execucdo das melhorias. Desta forma, o

projeto de autoavaliagdo ndo apenas fornece um diagnéstico preciso da situacao atual
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da Faculdade, mas também estabelece uma base solida para a implementacdo de
mudancas que contribuam para a exceléncia académica e para a eficacia da gestéo

administrativa.

Discussdo da apropriacdo dos Resultados — como continuidade do
processo de autoavaliacdo, a discussao dos resultados alcancados sera realizada em
reunides e semindrios com a direcdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e 0s
diversos segmentos da comunidade académica, com o objetivo de destacar e refletir
sobre os aspectos positivos, negativos e peculiares dos resultados apresentados no

relatorio.

Balanco Critico — ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realizard uma
profunda andlise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias
utilizadas, as dificuldades e avancgos apresentados, de forma a permitir o planejamento
das proximas acoes.

A avaliacdo institucional sera compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica. Em funcdo disto, sera premente que
facamos o registro do momento institucional, onde todos os segmentos da comunidade
académica se encontrardo diante de grandes desafios.

Posto isto, ser& preciso reconhecer que a CPA possui importante papel, pois
trara indicadores que consolidardo as decisdes e ajudardo a melhorar as ofertas e os
servicos educacionais e assim alcancar a missao institucional.

A avaliacdo institucional serd um processo desenvolvido pela comunidade
académica da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e ocorrera com o intuito de
promover a qualidade da oferta educacional em todos os sentidos, haja vista os

seguintes objetivos:

A) Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de avaliagédo na
Faculdade, voltada para a melhoria do cumprimento de sua missao
social.

B) Objetivos especificos:

1- Envolver a comunidade académica, a comunidade externa e técnico-

administrativa na construcdo de uma cultura de avaliacdo, de novos
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processos avaliativos, alternativas e praticas de participacdo para melhoria

institucional;

2- Fornecer dados para reforcar, redirecionar ou redimensionar o0s
compromissos técnico-cientifico e filoséficos que embasam a formacao dos

futuros egressos profissionais;

3- Utilizar os resultados com vistas a melhoria da qualidade académica e da

sua efetividade social;

4- Disponibilizar os resultados para a comunidade e érgaos competentes para
gue contribuam com novos indicadores de qualidade e de fragilidades e com
novas sugestdes, enriquecendo o processo avaliativo interno e externo,

favorecendo assim, a melhoria da instituicéo;

5- Avaliar os préprios processos e resultados avaliativos, tendo em vista seu
carater processual tanto diagndstico e formativo quanto continuo e

permanente.

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei fundamenta-se no marco legal da avaliacdo e regulacdo da educacédo
superior, estabelecendo os conceitos fundamentais, principios e critérios a serem
utilizados no processo avaliativo.

Atendendo as necessidades institucionais, esse projeto configura-se como um
instrumento essencial de gestdo e acdo académico-administrativa, promovendo a
melhoria continua da instituicdo. Como ferramenta de gestédo imprescindivel, possibilita
a identificacdo e implementacdo de acbes corretivas e inovadoras, fortalecendo o
compromisso institucional com a exceléncia e com a formagdo de profissionais
comprometidos com a transformacéao social.

Por meio da sensibilizacdo de todos os segmentos da comunidade académica
e da apropriacao efetiva dos resultados da avaliacdo, a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei consolida sua cultura de exceléncia e responsabilidade, garantindo que os

avancos alcancados resultem em beneficios concretos para a sociedade.
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1.3. Autoavaliacao institucional: Participacdo da comunidade académica

O projeto de autoavaliacéo institucional da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei fundamenta-se no marco legal da avaliacdo e regulacdo da educacéo superior,
estabelecendo os conceitos fundamentais, principios e critérios a serem utilizados no
processo avaliativo. A melhoria da qualidade na educacéo, em seus diferentes eixos e
dimensdes, tem sido objeto de diversos estudos, debates e producbes académicas,
especialmente a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB n° 9394/96, que enfatiza a importancia da qualidade na educagéo.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei tem como principio que a
participacdo da comunidade académica é um dos componentes essenciais da
autoavaliacdo institucional. Dessa forma, todos os sujeitos envolvidos no processo
avaliativo séo informados sobre seus objetivos e conhecem 0s itens que constam nos
instrumentos aplicados. Além disso, a questdo da responsabilidade diante do processo
e sua contribuicdo para o crescimento institucional sdo amplamente discutidas. A
preocupacdo com a divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo para toda a
comunidade académica reforca o compromisso com a transparéncia e a melhoria
continua.

Em conformidade com suas atribuicbes, a Comissao Prépria de Avaliacédo
(CPA) promove trés tipos de avaliacdo voltadas a comunidade académica e
administrativa. A autoavaliacao institucional é direcionada a discentes, docentes e
técnicos administrativos e ocorre anualmente. A avaliacdo institucional e seus
desdobramentos possibilitam a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei avaliar seu
relacionamento com todos 0s segmentos envolvidos. Para tanto, a instituicdo adota
uma metodologia participativa, aberta e democrética, incentivando a colaboragéo de
toda a comunidade académica.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estrutura seu projeto de
autoavaliacdo institucional de maneira a garantir uma participacdo ampla e
representativa de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada. O equilibrio entre os grupos participantes assegura a diversidade de
saberes e experiéncias, possibilitando uma visdo holistica da realidade institucional.
Docentes, discentes, técnicos administrativos e representantes externos integram esse
processo, fortalecendo um ambiente de dialogo e colaboracéo continua.

Para alcancar esse objetivo, 0 projeto utiliza um conjunto diversificado de

instrumentos de coleta de dados, cuidadosamente elaborados para captar as
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particularidades de cada segmento e os diferentes objetos de analise. S&o aplicados
questionarios estruturados, entrevistas semiestruturadas, foruns de discussao, grupos
focais e andlises documentais, permitindo que as informacgdes sejam capturadas de
forma quantitativa e qualitativa. Essa multiplicidade de instrumentos garante que as
especificidades e demandas de cada grupo sejam ouvidas e valorizadas,
proporcionando uma interpretacdo mais rica e precisa dos desafios e das
potencialidades institucionais.

Além disso, 0 projeto estabelece estratégias especificas para estimular o
engajamento da comunidade académica, promovendo workshops, palestras e
encontros interativos que sensibilizam os participantes para a importancia do processo
avaliativo. A comunicacao transparente e a divulgacdo periddica dos resultados
reforcam o compromisso com a melhoria continua e incentivam a participacéo ativa dos
envolvidos. Dessa forma, a autoavaliacdo ndo apenas coleta dados, mas também
educa e engaja a comunidade académica, tornando o processo um exercicio coletivo
de construcéo do conhecimento.

A participagdo de representantes da sociedade civil organizada, integrada de
forma equilibrada aos demais segmentos, amplia o alcance do processo avaliativo e
permite a incorporacdo de diferentes visdes sobre as praticas institucionais. Essa
colaboracédo externa enriquece a analise dos resultados, trazendo criticas e sugestbes
que vao além da perspectiva interna e permitindo uma autoavaliagdo mais abrangente
e contextualizada com as necessidades da comunidade na qual a instituicdo esta
inserida.

O projeto de autoavaliacao institucional da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei é, portanto, um instrumento dindmico e inclusivo, que promove a participacao
equilibrada de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada. A partir da utilizagdo de metodologias diversas e estratégias de
engajamento, o processo avaliativo analisa de forma aprofundada as praticas
institucionais, fornecendo subsidios soélidos para a implementacao de a¢cbes corretivas
e fortalecendo a cultura de exceléncia e melhoria continua, beneficiando ndo apenas a

instituicdo, mas também a sociedade como um todo.
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1.4. Autoavaliacdo institucional: previsdo de andlise e divulgacdo dos
resultados

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estabelece que o processo de
autoavaliacao institucional, conduzido pela CPA, ndo se limita a coleta de dados, mas
inclui uma previsdo detalhada para a analise e divulgacédo dos resultados, visando a
efetiva apropriacdo dos achados por todos os segmentos da comunidade académica.
Para tanto, o planejamento da CPA contempla a elaboracéo de um relatorio analitico
que integra dados quantitativos e qualitativos, obtidos por meio de instrumentos
diversificados — como questionarios, entrevistas, foruns de discussdo e analises
documentais — de forma a refletir de maneira abrangente a realidade institucional.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei considera que os resultados das
avaliacoes, trardo elementos de extrema importancia para a fixacdo das metas e
objetivos da instituicao.

Ao longo do periodo 2025 - 2029, a CPA aplicara instrumentos de pesquisa
envolvendo a comunidade académica levantando dados que substanciarao e validaréo
as escolhas dos cursos em oferta, a sua vitalidade, a sua necessidade e a sua evolugcao
diante do contexto externo. Portanto, em seu planejamento, ha previsédo de divulgagéo
analitica dos resultados relativos a autoavaliacdo institucional e descricdo da
metodologia que possibilitara a apropriacdo por todos os segmentos da comunidade
académica.

A CPA também executard acbes junto aos docentes, gestores e alunos no
sentido de conhecer a percepcao do desenvolvimento curricular sob o ponto de vista
de docente e discente. Deseja fazer acompanhamento e da formacdo do perfil
profissional estabelecido no PPC dos Cursos de cursos Superior de Tecnologia em
Gestao Hospitalar e de Graduagéo em Enfermagem e do cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgéo Profissional e Tecnolégica, o Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduacéao.

No que tange ao Ensino, por meio do relatorio final, a CPA divulgara os
resultados da avaliagdo de desempenho (docentes e discentes) realizados ao longo do
periodo letivo, onde se observara o nivel de aprovacédo, aprendizagem e ao consultar
os discentes, levantara a percepcdo das metodologias e estratégias de ensino do
Docente, assim como o cumprimento do seu Plano de Ensino e do PPC.

Para realizacdo do relatorio de Autoavaliacdo, a CPA realizara a coleta total
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dos dados dos foruns,

instrumentos eletrénicos e reuniées com a comunidade académica e projetara
sugestdes a gestdo académica visando as melhorias na exceléncia do servigo
educacional.

A divulgacdo dos resultados sera efetuada por meio de: reunibes com a
Direcao, site institucional, documentos informativos impressos afixados nos murais e
salas de aula, nas paginas eletrénicas dos professores e servira para tornar publicas
as oportunidades para ac¢des de transformagéo vindas do processo avaliativo.

Os resultados das avaliagdes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também
vao subsidiar o processo de autoavaliacdo institucional com os seguintes critérios:

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso;

e Apresentar relatério de acompanhamento e avaliacdo do PPC ao
colegiado para conhecimento e providéncias;

e Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de
modo a dar continuidade no processo de acompanhamento do curso,
podendo seus membros permanecer por, no minimo, por trés anos;

e Contribuir para a revisdo permanente do perfil profissional do egresso
de cada curso;

e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento da iniciacao cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area
de conhecimento do curso;

e Zelar pelo cumprimento da DCNs do Curso de Graduagdo em cursos
Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e de Graduagdo em

Enfermagem.

A metodologia adotada pela CPA prevé uma analise minuciosa dos indicadores
de desempenho, permitindo a identificagdo de pontos fortes, fragilidades e
oportunidades de melhoria que, posteriormente, fundamentardo a elaboracéo de planos
de acéo estratégicos. Esse processo de andlise € concebido para ser colaborativo e

democrético, assegurando que a interpretacdo dos dados envolva representantes de
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docentes, discentes, técnicos administrativos e membros da sociedade civil organizada,
garantindo assim que a diversidade de perspectivas seja incorporada e que nenhum
segmento seja privilegiado em namero absoluto.

Para a divulgacdo dos resultados, a Faculdade utiliza multiplos canais de
comunicacdo que incluem a disponibilizacdo do relatério final em formato digital,
sessOes abertas de apresentacdo dos resultados e a publicacdo de boletins
informativos. Essa estratégia visa tornar os dados acessiveis e compreensiveis,
promovendo uma cultura de transparéncia e permitindo que toda a comunidade se
envolva no processo de implementacdo das melhorias. Encontros de discussao e
workshops sé@o organizados para debater os achados, possibilitando que sugestdes e
feedbacks sejam incorporados aos planos de acao, transformando o relatorio técnico
em um verdadeiro instrumento de transformacéo institucional.

Dessa forma, a previsdo de analise e divulgacdo dos resultados da
autoavaliacdo institucional reforca o compromisso da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei com a melhoria continua e com a constru¢do de uma cultura avaliativa que
transcende a mera formalidade, tornando-se um guia pratico para a evolugdo dos
processos académicos e administrativos. Essa abordagem integrada garante que 0s
resultados da autoavaliacdo sejam devidamente apropriados por toda a comunidade
académica, fomentando o engajamento, a colaboracdo e a implementacédo de acdes

gue promovam a exceléncia institucional e contribuam para a transformacao social.

1.5. Metodologia: Detalhamento
A metodologia, isto €, o conjunto de métodos empregado para percorrer o
caminho na busca de percepcdes e informacdes, possibilitard a coleta, analise e
discusséo dos resultados. Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas
pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional e pela Lei
10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior —
SINAES, a avaliacédo institucional adotard uma metodologia participativa, buscando
trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica, de

forma aberta e cooperativa.

Os métodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que favorecera a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de soluc¢des para os problemas apresentados. A metodologia proposta

orientara todo o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos de forma flexivel
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para, diante de situacdes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e
técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situacées em pauta.

A operacionalizagdo do trabalho sera realizada por meio da coleta de dados,
utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situacdes distintas. A
primeira, durante o férum de curso, em que o coordenador da CPA, ao se reunir com
0s representantes de turma, aplicara dinamicas com o grupo. A segunda coleta sera
durante a semana de avaliagao institucional, quando um programa informatizado de
avaliacdo sera habilitado e todos os atores que se conectam na rede da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei terdo disponibilizados a avaliagéo.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios aplicados aos
docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos resultados fardo parte do
relatorio final de avaliacdo. Ocorrera, da mesma forma dos discentes, féruns com
dindmicas para os docentes e funcionarios.

Abaixo serdo detalhadas as ferramentas utilizadas para a avaliagcdo das

dimensdes Institucionais.

1.5.1. Foruns de Curso
Objetivos:

Criar um espaco para discussao e estabelecimento de ac6es que promovam:
e Um fluxo constante e saudavel de informacg8es entre alunos e destes
com a CPA;

e Verticalizacdo sistémica da relacédo aluno-instituicéo;

e |dentificacdo de oportunidades de melhoria da qualidade do sistema
ensino-aprendizagem,;

e |dentificagcéo de necessidades e demandas dos alunos no que se refere,
entre outros, a concepcado de eventos académicos, reforco em disciplinas
especificas, recuperacdo de matérias e dependéncias, identificacdo de
lideranca, monitoria, atividades de pesquisa e extensao, adaptacdes de
professores e alunos na disciplina e avaliagbes académicas e
administrativas periodicas;

e Estabelecimento de dialogo constante entre a CPA e alunos para um

melhor entendimento das limitacdes e dos avancos possiveis.
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Sistematica
e Eleicdo de um representante de turma,
e Reunides entre Direcao, CPA e representantes de acordo com o previsto
no calendario académico;
e Acolhimento, andlise e discussdo de questdes gerais relacionadas a
Avaliacdo Institucional,
e Preenchimento e andlise progressiva e comparativa de questionarios-
padrao que contenha itens avaliativos sobre os alunos, professores,
disciplinas e corpo diretivo;
e Avaliacdo dos representantes de turma;
e Respostas aos alunos sobre a analise realizada e as providéncias

implementadas.

Os objetivos dos Foruns de Cursos sera captar o grau de satisfacdo dos
alunos de forma localizada, permitindo a atuacao imediata na solugdo dos problemas
diarios, além de ser um espaco para o constante aprimoramento do ambiente
académico. Entretanto, ndo capta o grau de satisfacdo global dos alunos nem dos
Corpos Docente e Administrativo. Para obter o grau de satisfacao global utilizar-se-a

o Programa Informatizado de Avaliacéo.

1.5.2. Formulérios eletrénicos
Os formularios de pesquisa séo divididos por segmentos e destinados aos

publicos participantes. A saber:

Alunos avaliam:
e [nstituicdo
e Curso

e Professores atuantes na oferta letiva

Professores avaliam
e [nstituicdo
e Turmas em que atuam na oferta letiva

e Coordenador de curso
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Coordenador avalia
e |Instituicdo

e Professores do curso

Técnicos-administrativos

e Instituicdo sobre trés dimensdes — Comunicacédo; Infraestrutura e RH.

Os participantes receberao todas as enquetes de pesquisa com as questdes
afirmativas. Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, sera empregada

uma escala do tipo Likert de (5,0) pontos.

CONCORDO TOTALMENTE - Peso (5,0); CONCORDO - Peso (4,0); NAO SEI — Peso
(3,0); DISCORDO - Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso(1,0)

1.6. Cronograma

Com a finalidade de avaliar as dez dimensdes propostas, no ambito da
comunidade académica e utilizara as ferramentas propostas, a CPA realizara suas
atividades académicas seguindo um cronograma de trabalho conforme publicacdo no

inicio do semestre letivo.

1.7. Constituicdo da CPA
A CPA tem representacdo paritaria do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da comunidade externa.
Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA tem a seguinte composi¢ao:
- Um coordenador que a preside;
- Um representante do corpo docente;
- Um representante do corpo discente;
- Um representante do corpo técnico-administrativo;

- Um representante da sociedade civil organizada.

Todos os representantes possuem um suplente.
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1.7.1. Composicdao e atribuicdes dos membros da CPA
Na composicdo da CPA, os membros e suplentes representantes do corpo
docente séo indicados pelo colegiado dos cursos e 0os do corpo técnico-administrativo
pelas entidades representativas. A indicacao dos representantes do corpo discente se
dara pelos representantes de turma dos alunos de cada semestre da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei. Os representantes da sociedade civil sdo indicados pela

Diretoria Geral.

1.7.2. Atribuicbes dos membros da CPA:

As atribuicbes dos membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei sdo cuidadosamente delineadas para garantir
a implementacéo eficaz do processo de autoavaliagdo institucional, em conformidade
com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).
Cada segmento representado desempenha um papel essencial na analise global e
integrada das dimensdes institucionais, contribuindo para a constru¢cao de uma cultura
avaliativa que fortaleca o planejamento estratégico, a qualidade académica e o
compromisso social da instituicdo. A seguir, detalham-se as responsabilidades
especificas de cada integrante da CPA, evidenciando sua importancia no contexto da

gestao educacional.

Presidente da CPA:
e Estruturar o processo de autoavaliacdo de acordo com o SINAES;
e Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da CPA;
e Supervisionar as agdes relacionados com a autoavaliacao;
e Realizar e coordenar reunides com o0s representantes da comunidade
académica para apresentacdo dos resultados da autoavaliacéo;
e Supervisionar o acompanhamento e a avaliagao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).
e Elaborar relatorios sobre os resultados da autoavaliacéo institucional para a

comunidade académica.

Mantenedora:
e Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela

instituicao;
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Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Participar da definicdo da metodologia para andlise e interpretacao dos dados
coletados;

Cooperar para a elaboracao e formatacao dos relatorios;

Promover o didlogo da CPA com a mantenedora.

Diregéo:
Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
instituicao;
Acompanhar a implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDD);
Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacdo dos dados
coletados;
Cooperar para a elaboracéo e formatacdo dos relatorios;
Cooperar no didlogo da CPA com a direcdo da Mantida, sensibilizando a
administracdo superior as praticas de avaliacdo e encaminhamento de

propostas de acfes de aprimoramento da IES.

Docente:
Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
instituicao;
Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), estabelecendo diadlogos para sua revisao e reelaboracao;
Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;
Cooperar para a elaboracéo e formatacéo dos relatorios;
Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;
Elaborar projetos de intervengéo na comunidade académica relacionados com

a autoavaliacao.

Discente:
Subsidiar a comissao com informacdes e perspectivas do corpo discente;

Avaliacdo do processo ensino- aprendizagem;
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e Auxiliar na elaboracéo das atas de cada reuniao;
e Formular propostas para melhoria da qualidade dos servicos educacionais da

instituicao.

Técnico-administrativo:

e Subsidiar a CPA com dados e informacdes institucionais referentes as
avaliagOes externas e internas;

e Auxiliar na avaliagcdo da gestao institucional,

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no
processo de autoavaliacao;

e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade interna da
instituicao;

e Verificar as condi¢des de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos
da CPA,;

e Contribuir para o planejamento do processo de autoavaliacéo.

Sociedade Civil:
e Avaliacdo das acbes e programas de Responsabilidade Social;
e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade externa da
instituicao;
e Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;

e Avaliacdo das acbes comunitarias.

Alguns indicadores de gestdo podem também ser apontados a partir dos
relatorios de autoavaliacao:

e Apresentar as politicas definidas pelos PPC a todos os professores,
esclarecendo objetivos e metodologia;

e Avaliar como deve ser a interacado do académico com o PPC;

e Criar Nucleos que permitam aprofundar a informacgéo sobre a importancia do
estagio supervisionado e dos programas de Iniciacao Cientifica;

e Estimular a comunidade docente e discente a conhecer e participar de
Programas e Projetos de Extenséo;

e Discutir, com a coordenacao de curso e a direcdo académica as semelhancas
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e diferencas dos materiais didaticos adotados pelas diversas disciplinas do
Curso;

e Discutir entre as coordenacgdes o papel dos docentes no processo de retencao
e motivacao do académico;

e Reunir coordenador e direcdo académica para considerar a comparacao entre
o indice de insatisfacao apresentado pelos académicos e a taxa de evasao dos
Cursos;

e Elaborar programa e acdes de acompanhamento dos egressos;

e Desenvolver acdes que visem aumentar a produtividade cientifica, artistica e
cultural do corpo docente e orientar na comprovacao da producdo académico-
cientifica do docente;

e Verificar o cumprimento e os resultados da adequacéo dos PPC as exigéncias
legais quanto a educacdo étnico-racial, politica de educacdo ambiental e

educacédo em direitos humanos.
2.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Neste eixo abordaremos a Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional,
além da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para tanto, tracaremos um breve
historico da IES.

2.1 Da Mantenedora e da Mantida

2.1.1.Mantenedora

A Rede Mater Dei de Saude, reconhecida por sua exceléncia em atendimento e
cuidado com a saude, possui uma trajetéria de mais de 40 anos, iniciada em 1980 com
a inauguracgéao da primeira unidade no bairro Santo Agostinho, em Belo Horizonte (MG).
O pioneirismo marcou o inicio da trajetéria da Rede, que sempre buscou oferecer um

atendimento de alta qualidade e tecnologia de ponta.

A expansdao regional comecou em 2000, com a constru¢do do segundo prédio,
também em Belo Horizonte. Em 2004, a Rede Mater Dei conquistou o certificado ONA
lll - Exceléncia, tornando-se o primeiro hospital em uma capital brasileira a alcancar

essa certificacdo. Essa conquista demonstra o compromisso da Rede com a qualidade
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e seguranca assistencial desde o inicio de sua histéria.

Em 2009, a construcdo de uma nova unidade em Betim-Contagem, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, deu continuidade ao crescimento da Rede. No ano
seguinte, a Rede Mater Dei obteve mais um importante reconhecimento: tornou-se o
primeiro hospital fora dos Estados Unidos a conquistar a certificacdo NIAHO. A
inauguracao do Hospital Mater Dei Contorno, em 2014, marcou um ponto importante
na histéria da Rede. Esse projeto inovador e moderno ampliou a oferta de estrutura
hospitalar de qualidade para pacientes e corpo clinico, reforcando a busca pela

exceléncia em saude.

Em 2016, a Rede alcancou mais uma conquista: o Hospital Mater Dei Contorno
se tornou o primeiro hospital em Minas Gerais a conquistar a certificacao JCI, atestando
a qualidade e seguranca dos servicos médicos oferecidos. A expansao nacional da
Rede Mater Dei teve inicio em 2017, com a constru¢cdo de uma nova unidade em
Salvador (BA). Essa iniciativa marcou o comec¢o de uma trajetdria de crescimento,

inovacéo e diversificagdo de servigos, sempre com foco na qualidade e exceléncia.

Em 2019, a Rede Mater Dei deu inicio a constru¢do de uma nova unidade em
Nova Lima, também na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (MG). A abertura de
capital em 2021 consolidou a expansdo nacional da Rede de forma sustentavel,
permitindo a continuidade do seu crescimento. Em 2022, o Hospital Mater Dei Salvador
também recebeu a certificacdo JCI, comprovando a exceléncia da Rede em todas as
suas unidades. No mesmo ano, a Rede Mater Dei adquiriu o Hospital Santa Genoveva,

em Uberlandia, consolidando sua lideranca em Minas Gerais.

Em 2023, a Rede continuou a expandir seus servicos com a inauguracao da
Unidade Nova Lima e a constru¢cdo de um novo hospital em S&o Paulo, em parceria
com a Atlantica Hospitais.

Em 2022, foram realizados mais de 1.100.000 atendimentos. Esse volume de
servi¢cos oferecidos demonstra ndo apenas a alta demanda atendida, mas também a
infraestrutura robusta e a ampla estrutura da Mantenedora. Em 2023, o numero de
atendimentos superou 1.600.000, e em 2024, ultrapassou 1.800.000, consolidando a
Mantenedora como uma das maiores e mais eficientes instituicbes de saude do pais.

Esse volume expressivo de atendimentos reflete a dimensdo e a capacidade
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operacional da Mantenedora. Ao longo dos anos analisados, as unidades registraram
nameros robustos que evidenciam o compromisso da instituicdo com a exceléncia no

atendimento

A Rede Mater Dei de Saude se consolida como uma das principais instituicbes
de saude do Brasil, com uma trajetéria marcada pela exceléncia, inovacéao,
humanizacdo e compromisso com a qualidade pela vida. A busca constante por
aprimoramento, a expansdo estratégica e a dedicacdo em oferecer o melhor
atendimento impulsionam a Rede Mater Dei rumo a um futuro de sucesso e

crescimento.

A Mater Dei se destaca no cenario da formacdo médica ao oferecer programas
que abrangem tanto residéncias médicas quanto especializa¢gbes, evidenciando o
compromisso da instituigdo com a exceléncia e a inovagéo no ensino. Os programas
de residéncia integram teoria e pratica em ambientes hospitalares e ambulatoriais,
proporcionando uma formacéo clinica abrangente que visa desenvolver competéncias
técnicas e humanisticas essenciais para a pratica médica. Entre os cursos oferecidos,
destaca-se a Residéncia em Oncologia Clinica, que prepara o profissional para
enfrentar os desafios do tratamento e manejo do cancer com uma abordagem
multidisciplinar, a Residéncia em Medicina Fetal, que enfatiza a importancia do
diagnéstico e monitoramento pré-natal em parceria com a residéncia em Ginecologia e
Obstetricia, e a Residéncia em Ultrassonografia em Ginecologia e Obstetricia, cuja
realizacdo ocorre integralmente nas unidades da Rede Mater Dei de Saude, permitindo
uma vivéncia prética intensa e consolidada. Além disso, os cursos de especializagcao
sdo direcionados tanto para médicos recém-formados quanto para profissionais ja
atuantes, oferecendo uma formacgéo continuada que alia 0os conhecimentos tedricos as
inovacodes tecnoldgicas e as demandas do mercado. Essa abordagem interdisciplinar
estimula a realizacdo de pesquisas e a participagdo em eventos cientificos,
promovendo um ambiente de aprendizado dindmico e atualizado que prepara 0s
profissionais para os desafios atuais e futuros da medicina, reafirmando o compromisso
da instituicdo com a formacéo de profissionais altamente capacitados e o avanc¢o da

qualidade dos servigos de saude no Brasil.

O Comité de Etica em Pesquisa da Mater Dei é uma instancia fundamental que

assegura a conducao de estudos cientificos envolvendo seres humanos de acordo com
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rigorosos principios éticos. Atuando de forma integrada com a estrutura institucional, o
comité realiza andalises minuciosas das propostas de pesquisa, verificando sua
conformidade com normas nacionais e internacionais, o que garante a protecao dos
direitos, da integridade e do bem-estar dos participantes. Composto por profissionais
qualificados e comprometidos com a ética, o Orgdo promove transparéncia,
responsabilidade e respeito a dignidade humana, aspectos que fortalecem a confianca
da sociedade na qualidade e na seguranca dos estudos desenvolvidos pela instituigéo.
Dessa maneira, 0 Comité de Etica em Pesquisa desempenha um papel decisivo na
promocdo de um ambiente de investigacdo que alia o avanco do conhecimento
cientifico ao cumprimento de rigorosos padrdes éticos, reafirmando o compromisso da

Mater Dei com a exceléncia e a integridade em todas as suas iniciativas de pesquisa.

A Rede Mater Dei de Saude tem se destacado por seus diferenciais Unicos, que
a posicionam como uma referéncia no setor de saude no Brasil. Um dos aspectos mais
notaveis € a Exceléncia Clinica, resultado de investimentos continuos em solugdes
inovadoras e em processos gque asseguram a seguranca e o bem-estar dos pacientes.
Desde o inicio dos anos 2000, a implementacao da Governanca Clinica tem sido um
elemento central na garantia de resultados assistenciais superiores, consolidando o
compromisso da Rede com a qualidade e a eficiéncia em todos os ambitos de sua

atuacao.

A adocdo do modelo de gestao Quintuple Aim também reforca o compromisso
da Rede Mater Dei com a exceléncia clinica e operacional. Este modelo é focado na
entrega de servicos de saude de alta qualidade, com custos acessiveis e foco na
satisfacdo dos pacientes. A eficiéncia desse modelo reflete-se na capacidade da Rede
de alinhar resultados assistenciais superiores com gestdo financeira sustentavel,

atendendo as demandas de seus clientes de forma integral.

Outro pilar essencial da atuacdo da Rede Mater Dei é a Seguranca do Paciente,
um valor fundamental traduzido em sua filosofia de "Fazer Seguro e Bem-feito". A Rede
trabalha continuamente na implementacdo de préaticas baseadas em evidéncias,
garantindo um atendimento seguro e eficaz. Essa abordagem € complementada por
um compromisso com a Humanizagéo no Atendimento, que coloca o paciente no centro
de todas as suas acdes. A combinacdo de inteligéncia e humanizacdo é uma

caracteristica distintiva da Rede, evidenciando sua dedicacdo em proporcionar
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experiéncias que vao além do atendimento técnico, abrangendo também aspectos

emaocionais e psicologicos.

A busca pela Inovacao e Tecnologia € outro diferencial que marca a atuacéo da
Rede Mater Dei. Além de investir constantemente em novas tecnologias, a Rede
estabeleceu, em 2021, uma parceria estratégica com a empresa A3Data, especializada
em dados e inteligéncia artificial. Essa colaboracdo impulsionou significativamente a
capacidade da Rede de desenvolver solugcbes inovadoras e de utilizar dados para
melhorar a qualidade de seus servigcos. Esse foco em tecnologia fortalece ndo apenas
0S processos internos, mas também a capacidade de atender as demandas crescentes

do setor de saude de forma agil e eficiente.

Através do relacionamento com o ecossistema de inovacdo, em conexdes e
prospeccdes internas e externas, as areas identificam oportunidades para a cria¢éo de
novos servicos e produtos. Esse trabalho € suportado por uma area de inteligéncia de
informacdes, gestdo de saude populacional, analytics e inteligéncia artificial. A equipe
de Inovacado e Novos Negdcios, através do uso de metodologia agil, realiza estudos de
mercado, negociacdo de parcerias, analises de solu¢des inovadoras, startups e
tendéncias de mercado, além de fomentar a cultura de inovacao da Mater Dei através
da realizacdo de treinamentos internos. No ano de 2024, foi realizada uma
reestruturacdo da area, com definichio da governanca e  estrutura,
processos/desempenho e definicdo de um roadmap. Nas iniciativas realizadas nesse
periodo, foi priorizada a realizagdo de parcerias para ampliar e compartilhar
conhecimento, o incentivo ao intraempreendedorismo, a melhoria da experiéncia do
paciente, do colaborador e do corpo clinico, a busca por eficiéncia operacional da Rede,
em maior qualidade e seguranca no repositorio e tratativa de dados e em

ciberseguranca.

O compromisso com a Sustentabilidade também esta no centro das estratégias
da Rede Mater Dei. A adesdao ao Pacto Global da ONU em 2024 reforca o
comprometimento da organizagdo com as praticas de ESG (Environmental, Social and
Governance) e com o desenvolvimento sustentavel. A Rede busca aliar crescimento
econdmico a responsabilidade ambiental e social, promovendo solu¢des que atendam

as necessidades atuais sem comprometer as geragdes futuras.
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Por fim, a Expansdo Nacional da Rede Mater Dei € uma demonstracéo clara de
seu compromisso com o atendimento as necessidades de saude em ambito nacional.
A Rede tem buscado um crescimento sustentavel, com o objetivo de atender aos
pacientes de forma cada vez mais completa e eficiente, fortalecendo sua presencga em
diferentes regides do Brasil. Essa estratégia de expansao nao s6 amplia a capacidade
de atendimento, mas também reafirma o compromisso da Rede Mater Dei com a

exceléncia em saude e com o bem-estar da populacéo.

A mantenedora, alinhada ao seu projeto de expanséo, agora ingressa na area
educacional com a fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei. Essa
iniciativa reflete o compromisso em levar sua expertise hospitalar para a formacao de
futuros profissionais de salde, consolidando-se como uma referéncia no Brasil também

no campo da educacao em saude.

2.1.2. Mantida

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei € uma instituicdo privada de ensino
superior, que nasce vocacionada a contribuir na formacdo integral do individuo,
despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir
corretamente, bem como, formar cidaddos conscientes, capacitados para a vida
profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei no que compete a inserc¢ao regional,
estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da formacéo e
qualificac@o de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que Ihes possibilite
intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que
agreguem valor a sociedade e auxiliem o Estado a responder as demandas atuais.

A Educacao Superior que se ofertara nasce comprometida com a possibilidade
de acesso profissional e de mobilidade social, com trabalhos de extensdo que seréo
realizados com a comunidade académica. Nesse cenario, a graduacao tem importante
papel para modificar realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo as
necessidades locorregionais.

Assim, 0s impactos sociais, econdmicos, culturais, educacionais e ambientais
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da regido a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei na busca permanente pela
inovacao tecnoldgica, sendo compromisso assumido para intervencédo e investigacao

suas teméticas, dispondo como objeto de diagndstico, proposi¢ao e desenvolvimento.

2.1.2.1. Descricao da mantida
A Instituicdo propde-se, de forma estrutural, pedagdgica, tecnolégica, de
gestao e de responsabilidade, a atuar com seu agente principal, o estudante, e com
toda a sua comunidade social (académica e externa), diante de principios
norteadores e formadores como, inovacdo, responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel local e global, o que garantira sua entrada
responsavel no mundo de trabalho.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei no que compete a insercao regional,
estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio de Belo Horizonte
através da formacao e qualificacdo de profissionais, comprometida com a exceléncia
no ensino, que lhe possibilite intervir na realidade e de empreenderem programas e
projetos alternativos que agreguem valor a sociedade e respondam as demandas
atuais.

A expansdo das acfes da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei demandara
ainda a adequacdo da infraestrutura aos padrbes de exceléncia de qualidade
determinados neste PDI. Este investimento sera feito de modo a garantir as bases da
qualidade dos cursos ofertados pretendidos pela IES com nudcleos académicos,
tecnoldgicos e administrativos solidos.

Na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei todos os processos de gestdo da
IES, de sua autoavaliacdo, as suas politicas de ensino, pesquisa e extensao, seu
modelo administrativo e académico; todas estas instancias que definem os
fundamentos e principios da Faculdade como projetos e praticas voltadas para uma
educacao inovadora e de qualidade.

Quanto a oferta de cursos de Pé6s Graduacdo Lato Sensu, a Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei oferecera cursos de especializacdo na area de seus
cursos e em suas mais diversificadas especialidades, sempre dentro dos perfis e

insercdes regionais.

2.1.2. Da Insercédo Regional e abrangéncia geografica

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei solicita, no presente processo, 0
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credenciamento para sua sede localizada na cidade de Belo Horizonte, capital do
Estado de Minas Gerais, com o objetivo de iniciar sua oferta educacional de forma
presencial. Belo Horizonte, reconhecida como um dos principais polos educacionais e
de saude do Brasil, destaca-se pela presenca de uma ampla rede de instituicbes de
ensino superior, hospitais de referéncia e iniciativas de inovacao na area da saude,
consolidando-se como um ambiente estratégico para a formacao e qualificacdo de
profissionais. Nesse contexto, a instalacdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei

reforca seu compromisso com o desenvolvimento educacional e social da regido.

A insercdo municipal da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei esta
diretamente alinhada as necessidades de Belo Horizonte, um municipio com mais de
2,5 milhdes de habitantes, segundo o IBGE (2022). A cidade enfrenta desafios
relacionados a saude publica e a necessidade de profissionais capacitados para
atender as demandas de sua populacéo. A instituicdo prop8e-se a contribuir de forma
significativa para a formacdo e qualificacdo de profissionais altamente preparados,
comprometendo-se com a exceléncia no ensino e capacitando os alunos a intervir na
realidade local e regional. Além disso, a Faculdade busca empreender programas e
projetos que agreguem valor & sociedade e auxiliem o municipio e o Estado de Minas

Gerais a responder as demandas crescentes por servicos de salde de qualidade.

A atuacdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei ndo se limita a Belo
Horizonte, mas se estende a toda a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH),
composta por 34 municipios, como Contagem, Betim, Ribeirdo das Neves, Nova Lima
e Santa Luzia. A RMBH abriga uma populacdo superior a 6 milhdes de habitantes,
enfrentando desafios variados na area da saude, incluindo a caréncia de profissionais
especializados e a necessidade de maior integracéo e articulacao da rede de servicos,
conforme preconizado pelos principios do Sistema Unico de Satide (SUS). A Faculdade
pretende atuar de forma estratégica, contribuindo para a formacdo de profissionais

qualificados que atendam as demandas locais e regionais.

Além da formacao académica, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei tem
como compromisso o fortalecimento das acdes de responsabilidade social,
implementando projetos integrados de salde que impactem positivamente a
populacdo, especialmente em regifes mais vulneraveis. Essa atuagdo reafirma seu

compromisso em promover acesso, capacitacdo e melhoria da qualidade de vida da
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comunidade local e regional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e

humano.

A relevancia da Educacao Superior no contexto social e econémico € inegavel.
Nesse sentido, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei posiciona-se como uma
instituicdo comprometida com a oferta de formacao técnica e cientifica de exceléncia,
promovendo o acesso a mobilidade social. A criacdo de cursos que abrangem desde
graduacfes em saude até pos-graduacdes e cursos livres reflete seu alinhamento com
as demandas locais e regionais, além de atender as necessidades especificas do

mercado de trabalho em Minas Gerais.

Com Minas Gerais sendo o segundo estado mais populoso do Brasil, com uma
populacdo superior a 21 milhdes de habitantes, o desafio de formar profissionais
qualificados na area da saude é significativo. Belo Horizonte, como capital, lidera
iniciativas e oferece infraestrutura robusta, mas ainda enfrenta limitacées para atender
plenamente as necessidades das cidades vizinhas. Nesse cenario, a Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei busca atuar como um agente transformador, promovendo
a integracdo entre educacao e saude, com uma abordagem que une conhecimento
técnico e experiéncia pratica, e reafirmando seu compromisso com a qualidade pela

vida, em consonancia com os valores de sua mantenedora.

2.1.3 Da Misséo, Visao, Valores, Objetivos e Metas

2.1.3.1 Misséo
Promover exceléncia no ensino, pesquisa e extenséo, formando profissionais
da salude com competéncia técnica, ética e humanista, comprometidos com a qualidade
de vida e o bem-estar social. Integrar a expertise académica a pratica hospitalar,

impulsionando a inovagéo e a qualificacdo do sistema de saude.

2.1.3.2 Visao
Ser referéncia nacional em salde, crescendo de forma sustentavel, com
solugdes inovadoras, mantendo e gerando conhecimento, atraindo talentos e cuidando

das pessoas em todas as fases da vida.
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2.1.3.3 Valores que regem o cotidiano da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei séo:
e Calor Humano
e Gente que faz a diferenga
e Fazer seguro e bem feito
e Pioneirismo e Inovacao

e Resultado para todos

2.1.3.4 Principios filoséficos e teérico-metodologicos gerais que

norteiam as préaticas académicas da instituicdo

A educacdo e a formacao do individuo devem privilegiar a organiza¢do dos
tempos, espacos, saberes, das experiéncias de socializacdo, trabalho, forma
respeitosa com as temporalidades dos sujeitos. Nessa mesma direcdo, o art. 2° da
Lei 9394/96, define como finalidade da educacido “o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. Na mesma Lei, encontram-se no artigo 43 as finalidades da Educacao
Superior, que oferecem amplo suporte aos encaminhamentos pedagdgicos
institucionais.

Percebe-se por meio da fundamentacéo legal que sustenta as finalidades do
ensino superior que nenhuma das dimensdes constitutivas do individuo deve ser
minimizada. Ter o académico como centro do processo educativo é reconhecer que
para ele os conteudos devem ser organizados e ele, com vivéncias, saberes e
valores, representa o ponto de partida de qualquer planejamento e organizacéo.

Essa perspectiva pressupfe, também, a conveniéncia de se assegurar ao
académico o tempo necessario do processo de aprendizagem, respeitando 0s ritmos
de seu desenvolvimento. Na fase de vida adulta, o individuo ja formou sua
personalidade e identidade; possui repertério de conhecimentos e experiéncias
adquiridas durante a histéria de sua vida.

Em relacdo aos principios, da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei
visa a oferta de uma educacgdo que deve ser perseguir a exceléncia profissional,
sendo apresentada por trés eixos transversais que acompanham todo o seu fazer
educativo.

O primeiro eixo € a Sustentabilidade, cujo tema originou-se na economia
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(“desenvolvimento sustentavel”’) e na ecologia, para se inserir definitivamente no
campo da educacdo, sintetizada no lema “uma educagdo sustentavel para a
sobrevivéncia do planeta”. Nesse movimento estdo presentes inumeros segmentos
da sociedade civil, de organismos governamentais e do setor produtivo. Entre esses
atores, estdo as Instituicdes de Educacdo Superior, colaboradoras importantes por
meio do ensino, pesquisa e extensao, da construcdo de um conhecimento compativel
com a sustentabilidade do desenvolvimento, bem como com a equidade, o equilibrio
e a conservacao do planeta e da humanidade.

O segundo eixo € a cidadania, que também tratar do tema da autonomia da
escola, de seu projeto politico-pedagdgico, da questéo da participacdo, da educacao
para a cidadania. Dentro dessa categoria, pode-se discutir particularmente o
significado da concepc¢édo de escola cidada e de suas diferentes praticas. Educar para
a cidadania ativa tornou-se hoje projeto e programa de muitas instituicbes e de
sistemas educacionais.

O terceiro eixo € a virtualidade, que implica toda a discussao atual sobre o
uso das Tecnologias de Informacédo e Comunicacdo em processos educacionais,
académicos, administrativos e de formacao profissional. Na Faculdade de Ciéncias
da Saude Mater Dei a dimensao da virtualidade produzida pelas TICs é entendida
como uma prolongamento do real que traz consigo o resgate e novas modalidades
da cognicdo humana, das formas de organizacdo institucional, das formas de
construcdo de conhecimento, dos horizontes da pesquisa e seus métodos e, deste
modo, revolucionam inteiramente o fazer académico das instituicbes de ensino no

Brasil e no mundo.

2.1.3.5 Objetivos e Metas

Dentre os objetivos institucionais previstos no plano de acdo e cronograma
deste PDI para o periodo de 2025 a 2029 destaca-se a busca pelo credenciamento
como meta de toda a comunidade académica. Podemos destacar ainda a promocao da
acessibilidade em seu sentido pleno, modernizar e ampliar a infraestrutura; realizar a
inclusdo social, psicolégica, curricular, de género, cultural, etnia e direitos humanos
através de palestras, atendimento, agfes, seminarios, cursos, visitas técnicas, estudos
e pesquisas; implantacdo de parcerias, convénios com entidades de classe, industria,
empresas, escolas, 6rgdos publicos; desenvolver a politica de extensdo através da

oferta de cursos extensdo em atendimento as demandas da comunidade; garantir a
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atuacdo da IES na sociedade nacional e internacional implementado politica de
intercambios nacionais e internacionais com vistas, a consolidacdo e expanséo de

programas de ensino, pesquisa e extensao.

2.1.3.5.1.0bjetivo Geral

Formar profissionais competentes, criticos, possuidores de valores éticos e
politicos, comprometidos com a reconstrugdo da sociedade, a partir da oferta de uma
educacdo ancorada nos quatro pilares da educacao, o que se articula com este PDI,

gue estabelece como missao institucional da IES a formacédo do ser ético e moral.

2.1.3.5.2 Objetivos Especificos

e Formar, profissionais e especialistas de nivel superior, comprometidos com a
realidade e com a solucdo dos problemas regionais e nacionais;

e Desenvolver atividades académicas que contribuam e potencializam o
desenvolvimento regional,

e Formar profissionais no ambito da Educacdo Superior com exceléncia
académica, inovacao, empreendedorismo, criatividade e com responsabilidade
social;

e Atuar de modo integrado e articulado com a regido por meio de programas e
projetos de pesquisa e extensao;

e Promover a extensao, aberta a comunidade, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, geradas na instituicao.

e Participar no desenvolvimento socioecondmico do pais e da regido, como
organismo de consulta, assessoramento e prestacao de servi¢cos, em assuntos
relativos aos diversos campos do saber;

e Promover a articulagdo com a comunidade local para a preservacao ambiental,

e Promover acdes educativas para conscientizacdo da comunidade, visando a
compreensao dos direitos e deveres humanos, da cidadania e do exercicio
pleno da liberdade e da democracia;

e Estimular a criagdo e manifesta¢des culturais e ao desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo e as praticas desportivas;

e Incentivar a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que

constituem patrimoénio da humanidade;
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e Estimular ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S regionais e nacionais e prestacao de servi¢cos especializados a comunidade,
estabelecendo com ela uma relacao de reciprocidade;

e Atuar numa gestao colaborativa e compartilhada;

e Crescer de modo sustentavel e responsavel.

Os objetivos e as metas da IES representam a condi¢éo ou as condi¢des futuras
imaginadas para a implementacdo da missdo, por meio da acdo organizada pela
comunidade académica.

As metas tém um duplo significado: o primeiro € o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacdo da nocao temporal (0 prazo) para que este se efetive e 0
segundo, as etapas rumo a consecuc¢ao de um objetivo. Estdo expressos claramente
neste PDI a misséo e visdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, assim como
as metas e valores institucionais.

A modelagem inovadora da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei garante a
qualidade e indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extenséo, articulada
as necessidades e impactos regionais, além de estimular a iniciagdo cientifica em areas
estratégicas para o desenvolvimento regional, promover a extensdo como fundamento
do desenvolvimento curricular e de contribuicdo para o desenvolvimento regional e a
melhoria das condi¢cbes sociais; ampliar as relacbes com a sociedade, no sentido de
contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel, responsabilidade social e
mobilidade académica; cooperar com a minimizacdo dos impactos ambientais no
municipio e na sua regido de influéncia, por meio, inclusive da disseminacdo de
conhecimento técnico-cientifico obtido através da producdo académica de docentes e
discentes.

Para atingir as metas a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei tem ainda

como objetivos:

= Formar profissionais para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacdo continua para o
melhoria da saude do brasileiro;

= Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, aplicando os
conhecimentos tedricos, visando o desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia;

= Desenvolver uma cultura institucional de internacionalizar o ensino
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ofertado, fortalecendo a imagem e insercdo institucional no cenario
mundial;

= Desenvolver por meio dos programas a formagdo profissional que
possibilite a integragdo de conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora; e

= Estimular o conhecimento de diversas situa¢cdes do mundo presente, em
particular as nacionais e regionais, prestando servi¢os especializados a
comunidade, estabelecendo assim, uma relacdo de reciprocidade e

difusdo do conhecimento.

Adicionalmente, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei em consonancia
com as diretrizes do MEC e com 0 objetivo de aprimorar 0 processo de ensino e
aprendizagem, definiu os objetivos especificos e metas detalhadas a seguir para o

guinquénio proposto, que possibilitem atingir os objetivos delineados.

e Ministrar cursos que atendam as necessidades e demandas de saude e
sociais;

e Ser uma instituicdo de ensino reconhecida pela sociedade;

e Atingir notas maximas nos cursos oferecidos na graduacao, na avaliacdo
institucional promovida pelo MEC;

e Desenvolver iniciativas e oportunidades de internacionalizacdo para os
corpos docente e discente.

e Incorporar e desenvolver avancgos tecnolégicos as praticas de ensino;

e Otimizar o Planejamento e a Gestdo da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei ;

e Desenvolver o relacionamento com egressos da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei;

e |Integrar a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei com o mundo
corporativo e a sociedade;

e Manter corpo docente, técnico-administrativo qualificados, atualizados e
comprometidos;

e Disponibilizar acervo bibliografico necessario para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Utilizar a auto avaliagdo como estratégia de conhecimento da propria
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realidade institucional.

Dessa forma, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei cumpre uma
importante fungao social, empreendedora e educativa, voltada para as exigéncias
atuais da saude e da sociedade, garantindo o cumprimento das Diretrizes

Curriculares dos Cursos e perfil de seus egressos.

2.1.4.5.3. Metas
As metas foram definidas de modo conjunto na IES e devem estar em
constante processo de revisdo, para o periodo vigente deste PDI pretende-se de
modo continuo:
e Fortalecer junto a comunidade académica a cultura da avaliacdo
institucional para que todos participem da pesquisa de autoavaliagéo por
setores, de forma continua;
e Fortalecer a politica responsabilidade social na IES;
e Estabelecer parcerias com 6rgdos publicos, privados e terceiro setor
com vistas ao desenvolvimento de ac¢des integradas voltadas a
comunidade interna e externa;
e Inserir no(s) PPC e suas atividades curriculares, conteudos
complementares e flexiveis, por meio do didlogo com vérias areas de
conhecimento, de modo transversal e interdisciplinar, numa perspectiva
critica de Curriculo;
e Potencializar o uso das redes sociais nas comunicacfes internas e
externas;
e Potencializar e fomentar a participacdo de professores em meios de
informacgdo para a sociedade externa,
e Garantir as caracteristicas de flexibilidade e interdisciplinaridade nos
curriculos para ampliar oportunidades de estudo, reflexao e participacéo
em atividades de formacao complementar;
e Ampliar o debate e as decisdes nos NDE e colegiados de curso a
respeito da flexibilidade e interdisciplinaridade curricular e refletir o
resultado nas matrizes curriculares dos cursos;
e Fomentar a qualificacédo didatico-pedagdgica permanente do pessoal

docente, pelo menos, duas vezes a cada semestre;
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e Instituir a politica de cursos de pds-graduacéao lato sensu;

e Implementar disciplinas ofertadas em lingua inglesa;

e Desenvolver programas de intercambio com instituigcbes reconhecidas

internacionalmente, para a expansdo da base de competéncias

interculturais nas areas de atuacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude

Mater Dei e dos parceiros;

e Oferecer cursos de pos-graduacdao lato sensu;

e Consolidar a politica de Extenséao;

e Investir na formacao de docentes;

e Investir em estruturas tecnoldgica;

e Ampliar o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Promover a aquisicdo, expansao e atualizacdo periddica do acervo

bibliografico atendendo a demanda dos cursos de graduacéo;

e Revisar a estrutura administrativa de varios setores e areas da

Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei,

Introduzindo novos

procedimentos, rotinas e servicos para adaptacdo as exigéncias

previstas na legislacao;

e Utilizar ferramentas de e-learning para otimizar a qualidade da

aprendizagem e a eficiéncia da entrega dos programas de ensino.

[Pei

As metas tém um duplo significado: o primeiro € o de quantificar os objetivos,

adicionando a informacédo da noc¢éo temporal (0 prazo) para que este se efetive e 0

segundo, as etapas rumo a consecucao de um objetivo. Na construcéo deste PDI da

Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei

elaborados os seguintes objetivos e suas respectivas metas:

para o periodo 2025 -2029, foram

Tabela 01 - Objetivos e Metas da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei para

o Periodo 2025- 2029

Objetivos Institucionais

Metas

Prazos

Implantar cursos de graduagéo

2025
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Objetivos Institucionais Metas
Implantar cursos de graduagéo 2025
Implantar estratégias de relacéo e
comunica¢do com a comunidade, com
Possibilitar o0 acesso ao vistas a maior visibilidade dos processos de
conhecimento e a cultura ensino, pesquisa e extensao. Continuada
a comunidade de forma
sustentével, contribuindo
para a inclusdo social. ] . o
Criar acdes de qualificac&o do corpo
docente e técnico-administrativo, através de .
Continuada

oportunidades de formagdo académica e de
educagédo continuada.

Implantar e consolidar programas de
relacionamento com 0s egressos, através da
oferta de oportunidades de educacao A partir de 2027
continuada, nas areas do curso de
graduacéo ofertado.

Implantar um curso de pos- graduacao Lato
Instituir e Consolidar a Sensu na area de Gestao Hospitalar

Pesquisa na Area de 2026 a 2027
conhecimento com vistas
ao fortalecimento da P0s-

graduacdo lato Sensu. Consolidar- se como referéncia institucional
na formacado de educacao superior. Continuada

Implantar a politica de intercAmbios
nacionais e internacionais com vistas a

NS ~ 2026
consolidacdo e expansédo de programas de
ensino, pesquisa e extensao.
Promover agbes que
permitam compreender,
preservar e divulgar as
diferentes culturas, Consolidar e ampliar acdes que permitam o _
respeitando a respeito a diversidade, a pluralidade, a Continuada
diversidade e a acessibilidade, tendo como foco a
pluralidade e responsabilidade social.

fortalecendo os lagos de
solidariedade.
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Promover parcerias com
a comunidade regional,
nacional e internacional,
nos ambitos puablico e . B Continuada
privado, possibi”tando a Ofertar programas e projetos de extensao
articulacéo entre a
instituicdo e a sociedade.
Fortalecer o
relacionamento com os
estudantes atendendo as ~ e a
) Incrementar as acdes de qualificacéo do
suas necessidades de P - .
. corpo docente e técnico/administrativo, .
acesso ao conhecimento . . ~ Continuada
R através de oportunidades de formagéo
e a cultura com - ~ .
P - académica e de educagédo continuada.
exceléncia académica e
administrativa e com
compromisso politico.
Ampliar as estratégias e melhorar a
efetividade de formas de relacéo e
comunicacdo com a comunidade, com Continuada
vistas a maior visibilidade dos processos de
Desenvolver atividades ensino, pesquisa e extensao.
de responsabilidade
social e ambiental.
Modernizar e integrar as tecnologias de
informacéo, tendo em vista a qualidade das .
~ A . . Continuada
acOes académicas e administrativas,
incluindo o acervo.
Desenvolver estratégias
de organizacéo e gestéo
académica e
administrativa, tendo em . . .
) . NI Modernizar a infraestrutura e ampliar os .
vista a racionalizagdo - ~ Continuada
espacos fisicos e a gestdo.
dos processos e dos
recursos disponiveis e a
efetividade das acdes
em todas as instancias.
Possibilitar o Acesso ao Modernizar e integrar as tecnologias Continuada
conhecimento e a cultura de informacéo, tendo em vista a qualidade
em ambientes
informatizados, de forma
sustentavel,
contrubuindo  para  a Ampliar as possibilidade de
inclusdo digital. formacéo de docente para uso pedagdgico Continuada
de ambientes informatizados.
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Qualificar as propostas de ensino
com vistas a melhorar 0 acesso e
aprendizagem discente

Utilizando ambientes virtuais.

Continuada

Instituir e

politicas de registro de
producdo académica

Implantar e consolidar repositérios
consolidar de conteldo institucionais que possibilitem o
acesso da comunidade académica a
producéo cientifica de seu corpo docente e

discente

Continuada

Assim, a missdo, 0s objetivos, as metas e principios da instituicdo

comunicam- se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, de maneira

gue possibilitam acdes institucionais internas e externas, mediante a elaboracéo de

projetos de responsabilidade social e ambiental.

2.2.Das Areas de Atuacéo

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei atuara no ensino superior com a

oferta de cursos de graduacdo e de pés-graduacdo na modalidade presencial

desenvolvendo politicas de ensino, de pesquisa/iniciacdo cientifica e de extensédo, além

de contemplar, plenamente, acbes académicas e administrativas que possibilitam a

implementacéo das dez dimensdes do SINAES.

A sua atuacéo tem como referencial a legislacdo da educacédo superior, 0s atos

normativos do MEC e do CNE e seus proprios atos, bem como, a base filoséfica

expressa no seu Projeto Pedagdgico Institucional.

A oferta de cursos pretendida pela IES bem como a sua implantacdo encontra-

se descrita abaixo.

N° de

alunos Ano

/ previsto
Nome do semes Turno(s) de para
Curso Tipo Modalidade tre funcionamento abertura
Gestéo Tecndlogo Presencial 25 noturno 2025
Hospitalar
Enfermagem Bacharelado Presencial 25 noturno 2026
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2.3. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de
graduacao e de pos- graduacao

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei consolida seu compromisso com a
exceléncia e a inovacao por meio de um alinhamento estratégico entre este Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e a politica de ensino aplicada aos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Essa convergéncia € evidenciada na integracdo de
métodos e técnicas didatico-pedagodgicas, que, ao mesmo tempo em que atendem as
demandas do ensino especializado, potencializam as praticas avaliativas e promovem
a aprendizagem ativa.

Nesse sentido, o planejamento didatico-instrucional esta estruturado para
incorporar avancos tecnoldgicos e metodolégicos que estimulem a
interdisciplinaridade, favorecendo a formacéo de profissionais criticos e adaptaveis a
um mercado em constante transformacdo. A politica de ensino, fundamentada em
praticas inovadoras e na utilizacdo de recursos digitais, orienta 0 desenvolvimento
curricular com foco na personalizacdo do ensino e na integracdo entre teoria e pratica.
Essa abordagem pedagdgica permite que tanto os cursos de graduacéo quanto os de
pos-graduacdo se beneficiem de metodologias que priorizam o atendimento as
especificidades dos alunos, garantindo um processo de aprendizagem dinamico e
inclusivo.

Adicionalmente, o alinhamento entre este PDI e a politica de ensino reflete-se
na promocao de a¢des que incentivam a avaliagdo continua e a melhoria dos processos
educacionais. Sao implementadas praticas de ensino que utilizam instrumentos de
avaliacdo formativa e somativa, possibilitando uma retroalimentacdo constante que
orienta a atualizacdo dos métodos e a adequacao dos contetidos as exigéncias do setor
de saude. Essa sistematica avaliativa fortalece a transparéncia e a eficacia do processo
pedagdgico, contribuindo para o aprimoramento da qualidade do ensino e para a
consolidacdo de uma cultura académica orientada a exceléncia.

Por meio dessa integracdo, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei
assegura que o planejamento estratégico institucional se converta em praticas
concretas de ensino, promovendo uma educacdo que é ao mesmo tempo
especializada, interativa e inovadora. O uso intensivo de tecnologias educacionais,
aliado a implementacdo de metodologias que incentivam o trabalho colaborativo e a
interdisciplinaridade, proporciona um ambiente de aprendizado propicio para a

formacdo de profissionais que estejam preparados para enfrentar os desafios
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contemporaneos do setor de saude.

Em sintese, a convergéncia entre este PDI e a politica de ensino reafirma o
compromisso da instituicdo com uma formagéao académica de alta qualidade, capaz de
integrar praticas inovadoras e avancos tecnoldgicos ao ensino, de modo a promover a
exceléncia na educacéao de graduacao e pos-graduacao. Essa sinergia institucional ndo
apenas eleva o padrdo de ensino, mas também fortalece a capacidade dos discentes
de transformar o conhecimento em ag¢bes praticas e inovadoras, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento regional e para a evolugcdo do setor de

saude.

2.4. Alinhamento das politica e praticas de pesquisa ou iniciacéo
cientifica, de inovagao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estabelece, no ambito deste Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), uma politica integrada que une as praticas de
pesquisa ou iniciacao cientifica, de inovacédo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico
e cultural. Essa politica busca fomentar a producéo e a interpretacdo do conhecimento,
promovendo um ambiente académico dindmico que transcende as fronteiras
disciplinares e se manifesta por meio de linhas de pesquisa e projetos transversais que
abrangem os diversos cursos ofertados.

A instituicdo orienta suas a¢des para que 0s projetos de pesquisa e de iniciagao
cientifica ndo apenas desenvolvam competéncias técnicas e criticas nos discentes,
mas também contribuam para a resolucdo de problemas praticos do setor de saude.
Para isso, incentiva a formacdo de grupos de pesquisa e nucleos interdisciplinares,
onde docentes, alunos e técnicos colaboram na elaboracéo de projetos que integrem
conhecimentos tedricos com solu¢des inovadoras. Esses projetos sao estruturados de
modo a utilizar os avancos tecnolégicos disponiveis, como ferramentas digitais,
softwares especializados e laboratérios de inovacgéo, possibilitando o desenvolvimento
de prototipos e a aplicacédo de metodologias inovadoras que ampliem as fronteiras do
conhecimento.

Paralelamente, a politica de inovacdo tecnoldgica da Faculdade esta
intimamente ligada a promoc¢é&o do desenvolvimento artistico e cultural. Reconhecendo
que a expressdo artistica e o resgate cultural sdo fundamentais para a formacgéo
integral dos profissionais, a instituicdo investe em projetos e eventos que incentivam a

criatividade, a producdo artistica e o didlogo com a comunidade. Por meio de
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exposicoes, festivais, oficinas e outras iniciativas culturais, a Faculdade ndo apenas
enriquece o processo educativo, mas também contribui para a preservacédo da memoéria
cultural e do patrimonio artistico regional.

Essa abordagem integrada permite que as iniciativas de pesquisa, inovacéao e
cultura se complementem e se potencializem mutuamente, criando mecanismos de
transmissdo e disseminacdo dos resultados que alcancam ndo s6 a comunidade
académica, mas também os setores produtivos e a sociedade em geral. A divulgagéo
dos resultados ocorre por meio de publicacfes cientificas, seminérios, conferéncias e
plataformas digitais, que facilitam o acesso aos conhecimentos produzidos e estimulam
a participacao de diversos atores externos. Dessa forma, o impacto dos projetos se
estende além dos muros da instituicdo, contribuindo para o desenvolvimento regional
e para a transformacao social.

A politica institucional, alinhada ao PDI, prevé ainda um rigoroso sistema de
monitoramento e avaliacdo dos projetos desenvolvidos, que utiliza indicadores de
desempenho especificos para mensurar a qualidade das pesquisas, a efetividade das
iniciativas de inovacdo e o0 alcance das ag¢Oes -culturais. Esse processo de
autoavaliacdo, conduzido por uma Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA), permite a
identificacdo de pontos fortes e areas de melhoria, possibilitando a reformulacdo de
estratégias e a implementacado de planos de acdo que garantam a evolucdo continua
das préticas institucionais.

Em sintese, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei reafirma seu
compromisso com a exceléncia académica e a responsabilidade social por meio de
uma politica robusta que integra pesquisa, inovacao tecnolégica e desenvolvimento
artistico e cultural. Essa abordagem interdisciplinar e transversal ndo s6 promove a
formacao de profissionais altamente capacitados e inovadores, mas também contribui
para o avancgo cientifico, o enriqguecimento cultural e o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, consolidando a instituigdo como referéncia no setor de satde e no cenério
educacional regional.

2.5. Alinhamento das politicas institucionais voltadas a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producé&o artistica e do
patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, no ambito deste Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI), adota uma politica institucional integrada e
abrangente, que privilegia a valorizacdo da diversidade, a preservacdo do meio
ambiente, o resgate da memoria cultural, o estimulo a producéo artistica e a protecéo
do patriménio cultural. Essa politica se estende de forma transversal a todos os cursos
ofertados, garantindo que cada area de formacéo contribua para o desenvolvimento de
competéncias criticas, éticas e sociais nos egressos, e que os resultados dessas acfes
sejam transmitidos de maneira eficaz para a comunidade.

A politica institucional fundamenta-se no reconhecimento de que a diversidade
— seja de origens, culturas, géneros ou perspectivas — € um elemento enriquecedor do
processo educativo, pois promove o didlogo, a criatividade e a inovagao. Nesse sentido,
a instituicdo implementa iniciativas que incentivam a participacdo ativa de grupos
historicamente marginalizados, promovendo espacos de debate e a¢cdes que garantam
a representatividade em todas as esferas académicas. Essa postura ndo apenas amplia
a visao dos alunos sobre as complexidades sociais, mas também os prepara para atuar
de forma inclusiva e colaborativa em ambientes profissionais e comunitarios.

Simultaneamente, a Faculdade adota uma politica de sustentabilidade que
integra a protecdo do meio ambiente ao seu compromisso com o ensino e a pesquisa.
Projetos de educacdo ambiental, praticas sustentaveis e iniciativas voltadas a reducéo
do impacto ecolégico sao incorporados ao cotidiano académico, preparando os alunos
para desenvolverem solucgdes inovadoras que conciliem o desenvolvimento econdémico
com a preservacao dos recursos naturais. Essa integracdo é fundamental para a
formacdo de profissionais conscientes da importancia da sustentabilidade e aptos a
contribuir para a construcao de um futuro mais equilibrado.

No campo da memdria cultural e do patrimonio artistico, a instituicdo reconhece
a relevancia do resgate e da difusdo das tradicbes e manifestacdes culturais como
instrumentos de fortalecimento da identidade regional e coletiva. A Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei promove a realizacdo de eventos culturais, exposi¢oes, festivais e
oficinas que incentivam a expresséo artistica e o resgate das tradicdes locais. Essa
valorizac&o nao so6 enriquece a formacao dos alunos ao proporcionar uma experiéncia
de aprendizagem que transcende o conhecimento técnico, mas também contribui para
a preservacédo do patriménio cultural e para a promocdo de uma cultura de respeito e
dialogo intergeracional.

Além disso, este PDI incorpora a¢des afirmativas voltadas a defesa e promocéo

dos direitos humanos e a igualdade étnico-racial. Medidas especificas sdo
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implementadas para combater desigualdades historicas e estruturais, por meio de
programas de apoio, politicas de incluséo e iniciativas de sensibilizacdo que garantem
0 acesso equitativo & educacgdo e a participacdo plena na vida académica e social.
Essas acdes buscam criar um ambiente seguro e acolhedor, onde a diversidade é
celebrada e onde cada individuo tem a oportunidade de desenvolver seu potencial
maximo, contribuindo para uma sociedade mais justa e plural.

A transversalidade dessas politicas é um dos pontos fortes deste PDI, pois
permite que a valorizacdo da diversidade, a sustentabilidade ambiental, o resgate
cultural e as acdes afirmativas permeiem todos 0s cursos e areas de atuacao da
Faculdade. Essa abordagem integrada amplia as competéncias dos egressos, que
passam a atuar ndo apenas com conhecimento técnico, mas também com uma visao
critica e humanizada da realidade, aptos a identificar e resolver problemas sociais
complexos. Para assegurar a eficacia das acdes, a instituicdo adota mecanismos de
monitoramento e avaliacdo continua, por meio dos quais os resultados das iniciativas
sdo sistematicamente analisados, ajustados e disseminados para a comunidade
académica e externa, garantindo que o impacto dessas politicas seja mensurado e
aperfeicoado ao longo do tempo.

Em suma, a politica institucional da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei,
ao alinhar estratégias que promovem a diversidade, a sustentabilidade, a preservacéo
cultural e a defesa dos direitos humanos, reafirma seu compromisso com a formacéo
integral e transformadora de seus alunos. Essa integracdo de valores e praticas ndo
apenas fortalece a identidade institucional, mas também contribui decisivamente para
o desenvolvimento regional e para a constru¢do de uma sociedade mais ética, inclusiva

e sustentavel.

2.6. Alinhamento das politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdémico e a responsabilidade social

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei integra, de forma coesa e
estratégica, seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) as politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento econdémico e a responsabilidade social, criando um
ambiente académico e operacional que estimula a melhoria das condi¢des de vida da
populacdo, a inclusdo social e o empreendedorismo. Essa integracdo reflete o

compromisso da instituicdo com a transformacéo social, articulando seus objetivos e
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valores de forma a promover acdes inovadoras e sustentaveis que impactem
positivamente a comunidade.

No cerne dessa politica, a Faculdade adota uma abordagem que reconhece a
importancia de desenvolver parcerias com entidades governamentais, empresas e
organizacdes da sociedade civil. Tais parcerias sdo fundamentais para a realizacao de
projetos colaborativos que visam estimular o empreendedorismo e a inovacgao, gerando
novos produtos e servigos que atendam as demandas do setor de saude e contribuam
para o fortalecimento da economia regional. A instituicdo fomenta a criagcdo de
incubadoras de empresas e centros de inovacao tecnoldgica, que ndo apenas
estimulam a pesquisa aplicada, mas também oferecem suporte técnico e capacitacédo
aos alunos e membros da comunidade, transformando ideias em solucdes reais e
viaveis.

A politica de desenvolvimento econdmico é concebida para articular as praticas
de ensino com acbes que promovam a inclusdo social. Por meio de programas de
bolsas, incentivos a permanéncia académica e a¢fes afirmativas, a Faculdade amplia
0 acesso a educacdo superior, proporcionando condi¢cdes diferenciadas para
estudantes de diversos contextos socioeconémicos. Essa estratégia de incluséo visa
reduzir as desigualdades regionais, capacitando os alunos para se tornarem agentes
de mudanca em suas comunidades, por meio do desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais que favorecam a empregabilidade e a geracdo de renda.

Além disso, a responsabilidade social é tratada como um pilar fundamental da
atuacao institucional, refletindo o compromisso da Faculdade com a melhoria das
condicBes de vida da populacao. Iniciativas de extensao, projetos de pesquisa voltados
para a solucdo de problemas locais e programas de ac¢do comunitaria sao
desenvolvidos de forma transversal aos cursos ofertados, permitindo que o
conhecimento gerado na instituicdo seja efetivamente transmitido para a sociedade.
Essa transferéncia de conhecimento se da por meio de eventos, publicacdes,
workshops e plataformas digitais, que garantem que o0s resultados dos projetos
académicos tenham impacto direto no desenvolvimento social e econdmico da regiao.

A incorporacdo de avancos tecnoldgicos e a promo¢do de metodologias
inovadoras também sdo aspectos essenciais dessa politica. A instituicdo investe em
infraestrutura de ponta e em recursos digitais que permitem a implementacdo de
processos de ensino, pesquisa e extensdo de alta qualidade, integrando ferramentas

tecnologicas que facilitam a interacéo entre os diversos atores do ambiente académico.
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Essa integracdo tecnolégica ndo sO potencializa os resultados académicos, mas
também prepara os alunos para enfrentar os desafios do mercado global, dotando-os
de uma viséo estratégica e inovadora.

Por meio de um sistema de monitoramento e avaliagdo continua, a Faculdade
acompanha indicadores de desempenho que medem a efetividade das acdes de
desenvolvimento econdmico e responsabilidade social, tais como a taxa de
participacédo dos alunos em programas de empreendedorismo, o impacto dos projetos
de extensd@o na comunidade e a melhoria dos indices de incluséo social. Esses dados
orientam a revisao periddica das politicas institucionais, permitindo a implementacéo
de ajustes e a formulacéo de novos planos de acdo que garantam a evolucao constante
das préticas adotadas.

O alinhamento entre este PDI e as politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdémico e a responsabilidade social reafirma o compromisso da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei com uma educacdo que vai além da sala de
aula, contribuindo para a transformacdo da realidade regional. Ao promover a
integracdo entre ensino, pesquisa, inovagado e acao comunitaria, a instituicdo fortalece
sua missao de formar profissionais ndo apenas altamente capacitados, mas também
comprometidos com a construcdo de um futuro mais inclusivo, sustentavel e inovador

para a sociedade.

3.POLITICAS ACADEMICAS

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educacao Superior, com capacidade de
preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da sociedade, se estabelece
politicas que, proporcionam caminhos eficazes de formacdo para todos os que nela
estudam, por meio um projeto inovador, centrado no aluno, baseado na concepcao de
uma educacao consciente e transformadora. Assim, ha pressupostos estabelecidos que
se constituem em diretrizes para as politicas, que agora passam a ser descritas no

ambito do Eixo 3.

3.1 Do Projeto Pedagogico Institucional - PPI
O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um documento politico, filoséfico e

tedrico-metodolégico, constante deste PDI que foi concebido como linha mestra para
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orientacdo académica, constituido de propdésitos préprios, intencdes e filosofia
institucional, a partir das bases regimentais, estabelecendo as politicas para sua pratica
educacional para a modalidade presencial.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o
saber e o fazer das Instituicdes de Educacéo Superior. Para a Faculdade de Ciéncias da
Saude Mater Dei as politicas perpassam pela intencédo de formar egressos que possuam
dominio das competéncias e habilidades, além de uma formagdo comprometida com
principios de solidariedade, ética e cidadania.

O PPI como base politica e filoséfica com gera unicidade nas a¢cdes académico-
administrativas que norteiam o fazer pedagdgico, resultando no exercicio reflexivo que
aponta para mudancas necessarias a serem vividas pelos gestores, docentes e técnicos
administrativos. Todas as questdes pertinentes ao perfil do egresso, as metodologias de
ensino a serem adotadas pelos cursos da IES, ao uso de recursos tecnoldgicos e
flexibilidade dos componentes curriculares.

A politica da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei para a graduacao e
pos-graduacdo fundamenta-se na articulacdo do ensino de exceléncia, iniciacdo
cientifica e a extensdo, objetivando ainda a formacdo de qualidade académica e
profissional. A IES cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos
que possibilitem a construcdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, o
aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e
responsavel, que impulsionam a transformacéo sécio-politico-econémica da sociedade
local, regional e internacional. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano
de Desenvolvimento Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos
itens a fundamentar o saber e o fazer das Instituicbes de Educacao Superior.

A politica de Ensino prevista para a graduacao e pos-graduacao neste PDI tem
como principios basicos: o cumprimento da missao institucional formando profissionais
consonantes com o perfil do egresso desejado; a integracdo das ag¢des do ensino,
pesquisa e extensao; a valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o
bem-estar da sociedade, consonantes com os valores institucionais; a flexibilizagdo dos
curriculos e promocdao da interdisciplinaridade, de forma a proporcionar ao estudante a
maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica; a atualizacao
permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideracdo as Diretrizes

Curriculares e as demandas soOcio-econémico-culturais da regido onde a IES esta



oF Mal:egpei

Facuidace Clé
da Salds

inserida, acompanhando as mudancas do mundo moderno; o incentivo a producao
técnico-cientifica e didatica dos corpos docentes e discentes; a qualificacdo permanente
do corpo social, em termos de titulacdo académica e de competéncias didéatico-
pedagdgicas; o fortalecimento e ampliacao das relagBes entre as unidades académicas
e administrativas, por meio dos seus Colegiados, Diretorias e Coordenacdes; a adocéo
de uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuos das acdes que
configuram o trabalho institucional, realcando parametros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua misséo; a busca de formas alternativas de recursos e cooperacao
técnica, através de parcerias com outras organizacoes.

O Projeto Pedagodgico Institucional da IES abrange a insercdo regional,
principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais, organizagdo didatico-pedagdgica,
politicas de ensino, iniciacao cientifica e extensdo, comunicacdo com a sociedade e as
politicas de atendimento aos discentes. Apoiada na missao e nos valores institucionais
as IES orienta seus trabalho para a formacédo de profissionais: humanistas, criticos e
reflexivos aptos a identificar e propor solucao de problemas no seu ambito de atuacao
profissional, atuando sempre em consonancia com o0s principios da ética, da
responsabilidade social e ambiental; aptos a compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da regido de insercao e contribuir com seu trabalho para
o desenvolvimento social;, aptos a atuar no desenvolvimento de novas tecnologias;
Empreendedores e capazes de promover o bom relacionamento inter e intrapessoal.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater
Dei é desenvolvido de forma coletiva e devera conter definicbes claras acerca dos
objetivos do curso, do perfil dos egressos, das competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, dos principios metodolégicos que embasam a proposta e sua
implementacéo, diretrizes para avaliacdo, conteddos e componentes curriculares que
compdem a sua estrutura curricular, sempre com base na Legislagdo e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos da IES.

A elaboracdo do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) é supervisionada pela
Mantenedora e conduzida de forma colaborativa e integrada, garantindo a exceléncia e
o alinhamento com os principios institucionais. Esse processo envolve uma parceria
estruturada entre o Pesquisador Institucional (P1), a Coordenacédo do curso, os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA). Cada etapa é
marcada por um planejamento rigoroso, analise criteriosa, estudos aprofundados e uma

escrita compartilhada, promovendo a articulacao entre os diversos atores académicos e
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administrativos.

Essa abordagem participativa assegura que o PPC reflita as demandas regionais
e nacionais, os principios de qualidade académica e o compromisso com a formacao de
profissionais altamente capacitados. Além disso, o envolvimento das diferentes
instancias institucionais fortalece a coeréncia entre os objetivos do curso, as diretrizes
curriculares nacionais e as necessidades especificas da area de saude, alinhando o
projeto pedagogico aos valores e & missdo da instituigdo.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a qualidade
na formacao que oferece, por isso, orienta sua acdo educativa na participacdo ativa e
critica do aluno em sua aquisicdo de conhecimentos praticos e tedricos. Além das acdes
extensionistas que caracterizaram seu inicio, agora propde a ampliacdo da sua atuacao
em nivel nacional e internacional, avancando na construcdo de sua identidade capaz de
ampliar os limites e facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e sociedade a um projeto
educacional bem sucedido em ambas modalidades.

Desta forma, o PPl é um documento de orientacdo académica, constituido de
propoésitos proprios, intencdes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional da Faculdade de Ciéncias da
Saude Mater Dei, estabelecendo as politicas para sua pratica educacional.

Para a Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei as politicas perpassam pela
intencdo de formar egressos que possuam dominio das competéncias e habilidades,
além de uma formagao comprometida com principios de solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a funcdo social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagogico,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudancas necessarias a serem vividas
pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Tratando-se de uma elaboracéo
solidaria para uma realidade especifica em permanente mudanca, o PPI caracteriza-se
por trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a coletividade.

Assim, o Projeto Pedagogico Institucional da IES (PPI) traduz as concepcdes
gue fundamentam a acéo pedagdgica em consonancia com a Misséo e a Visao de Futuro
dessa IES. Os valores educativos presentes no PPl perpassam também o Plano de
Desenvolvimento Institucional, impulsionando sua operacionalizagdo em todas as
instancias académicas. Constitui, assim, um documento capaz de contribuir
favoravelmente para os rumos da IES, permitindo novas reflexdes, interpretacoes e

revisoes.
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Os objetivos pedagdgicos, entretanto, somente serdo alcancados se forem
permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que se empenhou em sua
elaboragdo, num processo dialdgico, cooperativo e critico, fundamentado em decisfes
compartilhadas.

As respostas as demandas da sociedade contemporanea terdo éxito na medida
em que cada membro da comunidade universitaria for movido pelo compromisso de
servigo e de qualidade institucionais. Para a efetivacdo e para a consolidacao deste a
IES estabelece diretrizes para ensino, na busca de constituicdo e consolidacao de uma
identidade pedagdgica, tem-se 0s seguintes pressupostos:

e A orientacdo dos Projetos Pedagogicos: adequacao ao momento histérico,

social e econémico do Pais e sua aprovacao pelos colegiados superiores da IES;

e Indissociabilidade do Ensino superior: ensino, pesquisa e extensao;

e Articulacdo de competéncias cientifico-tecnoldgicas e de relevancia
social, considerando:

o a diversidade de situagbes de ensino-aprendizagem,

0 a teoria e pratica sdo indissociaveis,

0 0 ensino-servico-comunidade devem ser integrados, onde a
aprendizagem é significativa e a pedagogia é problematizadora;

0 0s conhecimentos prévios dos estudantes de forma dialdgica e
ativa.

e Concepcdao da  “interdisciplinaridade como esséncia e a
transdisciplinaridade como perspectiva’;

e Construcdo de Competéncias. Nao se baseiam apenas em conteddos
abordados, mas, principalmente, em atividades problematizadoras, que devem
imprimir no futuro profissional de nivel superior capacidades tais, que o definem
como um profissional competente em tudo que vier a exercer no desempenho
de suas atividades profissionais;

e A concepcao de que aprender ou construcdo do conhecimento é um ato
social, embora individual, que ocorre na interacdo entre sujeitos (professor e
alunos) e o objeto de estudo, mediados por tecnologia, empreendedorismo e
inovacéo social.

e Flexibilizacdo Curricular, dinamica e nao estatica. Consiste em proporcionar
ao estudante a maior medida possivel de autonomia na sua formacao

académica considerando as novas demandas do mundo do trabalho, em



oF Mal:egpei

Facuidace Clé
da Salds

consonancia com os principios e diretrizes do Projeto Pedagoégico do Curso
(PPC), na perspectiva de um ensino de graduacao de qualidade;

Curriculo integrado. Considera a interdisciplinaridade, o interprofissionalismo,
a relacao teoria-prética e a articulagdo entre os componentes curriculares no
percurso de formacdo, que poderdo dialogar entre si ou com outros
componentes, de um mesmo curso, ou de cursos diversos;

Aprendizagem ativa. O estudante estd no centro do processo agregando,
além das competéncias especificas, um conjunto de saberes e praticas que
contribui para sua formacdo académica, humana e social e associam a
possibilidade de construcdo propria dos caminhos de producdo do
conhecimento;

Insercéo de conteudos curriculares optativos:

o de educacao das relagcbes étnico-raciais e 0 ensino de historia e
cultura afro-brasileira, africana e indigena. Os conteudos
curriculares podem ser incluidos como componentes curriculares
transversais e/ou nas ementas de componentes curriculares
especificos do curso;

o De temas de especificidades da area de afins de seus cursos.
Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem - metodologias que
promovam a aprendizagem significativa e que priorizem 0S processos que 0
aluno deve experimentar para o devido desenvolvimento de competéncias, que
implicam:

o Participar ativamente da aprendizagem,;

o Desenvolver a responsabilidade com o0 seu processo de

formacao;

o Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

o Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos
momentos de aprendizagem - metacognicao.

Orientacdo para a autonomia e para as diferentes inser¢cfes do egresso
no mundo do trabalho;

Revisédo continuada do perfil do egresso;

Compreensao da extensdo, como principio educativo e que a extenséo e
responsabilidade social caminham juntas e sdo desenvolvidas por meio de

trabalhos, acfes, atividades, projetos e programas desenvolvidos com e para
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a comunidade, objetivando a incluséo social, o desenvolvimento econémico, a
melhoria da qualidade de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovacao
social;

e Valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusédo Social,
como temas humanizadores importantes na formagéo de profissionais;

e Entendimento da iniciacdo cientifica como um processo de qualificacéo
do ensino e das praticas extensivas qualificando o ensino na sala de aula,
uma vez que 0s meétodos cientificos instrumentalizam o académico a descobrir
e a entender a realidade, permitindo sistematizar o conhecimento na busca de
mudancgas do entorno social em que se encontra;

e Implementacdo de metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacao;

e Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e
metodoldgicos do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de os
tornarem cada vez mais aprimorados para trabalhar com a concepcéao
pedagdgica adotada pela Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei.

e Acompanhamento e andalise permanente do(s) Projeto(s) Pedagdgico(s)
de Curso(s), com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacdo e
adequacao as necessidades de formacéo exigidas pela sociedade;

e A avaliacdo tem carater formativo, cujos resultados, retroalimentam alunos,

docentes e propria organizacdao institucional;

e Compromisso na conducdo do exercicio das func¢des institucionais —
ensino, pesquisa e extensdo — e no planejamento e gestdo académico-
administrativos, tendo presentes a competéncia, a eficacia e a eficiéncia da
comunidade académica, a fim de contribuir, efetivamente, para a incluséo social

e 0 desenvolvimento socioeconémico da regiao.

3.2. Politica de Ensino para Graduacéo e Pos-Graduacéao
A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estabelece uma politica de ensino
robusta e dinamica para os cursos de graduacao, que se materializa por meio de acdes
académico-administrativas integradas e inovadoras. Essa politica tem como finalidade

garantir a exceléncia na formacdo dos discentes, através da constante atualizacdo
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curricular e da implementacéo de estratégias que promovam a integracao de diversas
modalidades de ensino. Para assegurar que 0s curriculos estejam sempre em sintonia
com as demandas do mercado e com as transformacdes do setor de saude, a
instituicdo realiza revisbes sistematicas que incorporam novas metodologias
pedagdgicas e praticas interdisciplinares, permitindo a articulacao entre teoria e pratica.

Dentro desse contexto, a Faculdade promove programas de monitoria e de
nivelamento que abrangem todos os cursos, oferecendo suporte individualizado e
coletivo para o aprimoramento do aprendizado. Essas iniciativas tém o objetivo de
identificar e atender as necessidades especificas dos alunos, contribuindo para a
reducao das lacunas de conhecimento e para o fortalecimento da autonomia intelectual.
Ademais, a instituicdo valoriza a mobilidade académica, incentivando a troca de
experiéncias por meio de convénios e parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, o que amplia as perspectivas dos estudantes e enriquece 0 processo
formativo com vivéncias multiculturais e experiéncias de pesquisa colaborativa.

A promocdo de acdes inovadoras é outro pilar fundamental desta politica,
manifestada na incorporacdo de tecnologias educacionais e no estimulo a
metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas e a sala de aula
invertida. Essa abordagem visa ndo sO a atualizacédo constante dos contetdos, mas
também a criagcdo de um ambiente de ensino que estimule o pensamento critico, a
criatividade e a resolugéo de problemas complexos. Dessa forma, as acdes académico-
administrativas articulam-se de maneira a promover uma educagéo inclusiva, flexivel e
orientada para o desenvolvimento integral dos futuros profissionais, preparando-o0s

para enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em constante evolucéao.

3.2.1 Organizagéao Didatico-Pedagogica
O papel da Educagéo Superior na formacao do ser humano contempla alguns
fatores significativos para qualificar esse nivel de ensino, entre eles, o de estabelecer
ligacdes efetivas entre o procedimento histérico/politico da comunidade, para analise,
a contextualizacdo das Instituicdes de Educacéo Superior e o perfil do profissional que
se quer formar.
A implementacdo dos curriculos dos cursos de graduagédo e pos-graduacdo
passa inevitavelmente por principios de ordem metodoldgicos adotados por seus
professores, no sentido de evidenciar ao longo de todo o processo educativo, sua

missao institucional.
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Nessa perspectiva, o “ensinar e o aprender” devem ser diferenciados. Para
tanto, professores se colocam no lugar de “mediadores/orientadores” da
aprendizagem, para que seus alunos, possam, ao longo de todo o processo
educativo, transformarem-se em “sujeitos de aprendizagem”.

A Educacdo Superior fundamenta-se na integracdo do ensino com a
iniciacdo cientifica e a extensao, objetivando formacéo de qualidade académica e
profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que
possibilite a construcdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, o
aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e
responsavel, que impulsionam a transformacao sécio-politico-econémica da sociedade.

A Politica de Ensino para Graduacao e Pds-graduacdo tem como principios
bésicos:

- Formacéo de profissionais por meio do potencial transformador da educacéao;

- Aplicacdo de metodologias ativas e diversificadas, promovendo a autonomia e
preparando os egressos para multiplas inser¢des no mundo do trabalho;

- Construcdo de um corpo docente com multiplas competéncias, garantindo
diversidade de conhecimento e abordagem;

- Estruturacdo curricular baseada na flexibilidade, inter e transdisciplinaridade,
acessibilidade metodoldgica e na integracéo entre teoria e pratica;

- Estimulo a interpretacdo imaginativa, adaptacdo e aplicacao criativa do
curriculo, fomentando novas pedagogias e desafiando métodos tradicionais de ensino,
inovando o processo de aprendizagem e a transmissdo do conhecimento;

- Avaliacdo com carater formativo, promovendo a retroalimentacdo continua
entre alunos, docentes e a organizacgao institucional,

- Formacéo politica, social e econdmica que possibilite uma analise critica e um
posicionamento ativo do corpo social da IES diante das diferentes conjunturas;

- Qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e
de competéncias didatico-pedagaogicas.

- Promocdo dos principios de convivéncia, respeito a diversidade e
solidariedade, combatendo qualquer forma de preconceito;

- Valorizacao de principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar social

- Atualizacéo permanente dos projetos pedagdgicos e dos perfis de formacao,
alinhados as Diretrizes Curriculares e as demandas socioecondmicas e culturais da

regido de atuacao da IES;
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- Direcionamento dos Projetos Pedagogicos conforme o contexto histoérico,
social e econdmico do pais, com aprovacao pelos colegiados superiores;

- Verificacdo e adequacdo continua dos recursos fisicos, materiais e das
instalacdes especiais, garantindo infraestrutura de qualidade;

- Construcdo de um corpo docente multidisciplinar, conferindo flexibilidade,

dinamismo e independéncia a atuacao profissional dos egressos.

Assim, as dimensdes acima elencadas, se inscrevem como parametros de
construcdo do arcabou¢co metodologico da instituicdo a responsabilidade social, que
inspira 0 educando a vincular, sempre, suas competéncias as demandas da sociedade
em que vive; a flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade entre
o aluno e o conhecimento, concatenando este a realidade mercadoldgica e social;
educacao inclusiva, privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a oOtica das
relacbes éticas, em complementacdo ao desenvolvimento de habilidades que
construam profissionais com alta competéncia humana e tecnoldgica.

A Politica de Ensino da IES esta alicercada no espirito do escopo deste PDI e,
este por sua vez, nas demandas sociais, econémicas e politicas da educacéo superior
brasileira, emanadas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e do Plano Nacional de Educacéo, na necessidade ou anseios do
mercado de trabalho regional, na racionalidade e na ética. Assim fundamenta-se o
Projeto Pedagdgico, de forma que o perfil do egresso responda ao contexto regional e
nacional, ciente da vocacao da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei , o qual é
explicito pelo(s) curso(s) que oferece.

Neste contexto, a Politica de Ensino institucional, em consonancia com as
Politicas de Ensino Nacional, estrategicamente, tem como palco de discussdo os
colegiados definidos regimentalmente. A Politica de Ensino define trés momentos, que

sdo dindmicos e articulados entre si: a concepcdo, operacionalizacdo e gestdo do

ensino.

Como o ensino de graduacdo € baseado na acao integrada entre teoria e
pratica profissional; na otimizagdo dos curriculos, considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e as
necessidades da regido de abrangéncia; na titulacdo e qualificacdo dos docentes,
segundo os padrbes e critérios de qualidade; na adequacdo de sua infraestrutura,

compreendendo biblioteca, laboratdrios e recursos de informética, igualmente definidos
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pelos padrbes e critérios de qualidade; nos demais campos de estudos e iniciacdo
cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela incorporacéo da tecnologia
no processo de formacdo educacional, torna-se necessario a continuidade das
seguintes politicas educacionais:
e Aperfeicoar cooperacao e intercambio técnico-cientifico e cultural com
outras instituicdes de Educacao Superior;
e Aprimorar o sistema de comunicagao interna e externa,
e Rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional, normas e
rotinas da IES;
e Racionalizar a utilizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
e Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos

tecnoldgicos que visam acelerar o processo gerencial na IES.

Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante evolucéo
e, para se concretizar; todas as acdes institucionais, quer sejam docentes ou técnico-
administrativas, convergem e se encontram no processo ensino-aprendizagem. No
entanto, a sustentabilidade do processo ensino-aprendizagem depende de politicas
adotadas para gestdo académica de atencdo ao discente, de recursos humanos, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira.

Contudo, ainda h&a de se considerar, na definicdo a Politica de Ensino para
Graduacao e Pés-Graduacéo, a busca de qualidade, visando a atender a demanda por
formacdo e aprimoramento educacional e profissional, principalmente, devido a
insercao dos avancos tecnolégicos na Educacéo Superior.

Com isso, a IES esta organizada para oferecer a devida formacéo do discente
junto aos mais diversos cenarios de praticas, justificando seu papel de interlocucéo de
ensino/servigo e ensino/sociedade. Tem intuito de elaborar e orientar os procedimentos
necessarios a realizacdo de estagios, atendendo as exigéncias da Lei n°® 11.788/08,
dar suporte aos professores das disciplinas de estagios e aos estudantes, ao longo do
semestre; inovar 0s processos dos estagios, a fim de facilitar o trabalho dos
professores; informar aos estudantes sobre a documentacgédo obrigatoria na realizacao
de estagios; bem como alertar estudantes e professores sobre suas responsabilidades
antes, durante e ao final de cada estagio.

No que diz respeito ao incentivo para o discente buscar aprimoramento do seu

conhecimento a IES, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
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Cursos de Graduagdao que estabelece como componente curricular “Atividades
Complementares” (AC).

As AC podem ser caracterizadas pelo conjunto de atividades realizadas pelo
estudante por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e ou a distancia,
que proporcionam um enriguecimento académico, cientifico e cultural necesséario a
constituicdo das competéncias e habilidades requeridas para sua formacao.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei propde trabalho de conclusdo de
curso que implica a mobilizagdo de conhecimentos e competéncias, na discussao de
questdes problematizadoras, na resolucdo de situacBes-problema, na revisdo
bibliografica etc.

Prop6e também uso de novas tecnologias educacionais (recursos midiaticos,
digitais, virtuais e audiovisuais), como meio facilitador da aprendizagem. Bem como,
utilizacao de estudos de caso, visitas técnicas, participacdo em programas de extensao
e de iniciacao cientifica, no desenvolvimento dos contetdos programaticos.

Em relagdo a Pés-Graduacdo, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei
reconhecendo o importante papel social que a educacdo continuada realiza na
promocao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na missao institucional, propde uma politica de p6s-graduacao que resulte
em um ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacéo
vigente e 6rgdos federais responsaveis.

A Politica de Po6s-Graduacao é consubstanciada em acdes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na iniciacao cientifica, na capacitacdo de corpo docente
e na qualificacdo dos cursos, em &areas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei area do curso que oferece.

3.2.2. Base tedrico-metodoldgica
A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei delimita seu marco conceitual

ancorado no processo de educacdo do modelo construtivista® (visdo epistemoldgica),

1 Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje, esta
recebendo uma redefinicao enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria, Leontiev, Wallon
e Nuttin, psicologos europeus de orientacao dialética. [...] Construtivismo é um sistema de
epistemologia que fundamenta a construgao da mente e do conhecimento sobre bases anteriores, num
processo extremamente dinamico e reversivel de equilibragdo majorante. [...] O construtivismo é
interacionista”. MATUI, Jiron. Construtivismo: Teoria construtivista sécio-historica aplicada ao ensino.
Sao Paulo: Editora Moderna, 1995, p. 31, 32 e p. 44.
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defende o papel ativo do sujeito na criacdo e modificacdo de suas representacfes do
objeto do conhecimento, a partir do préprio aprendizado, mediante a interacao.

Tal escolha estd fundamentada nas teorias de varios autores que tratam do
desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam: Piaget com as etapas de
desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a proposta sociointeracionista; Galperin com
a aprendizagem por etapas; Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel com a
aprendizagem significativa; Anastasiou com o estudante como foco do processo
ensino-aprendizagem, dentre outros.

Outra premissa basilar neste PDI é: um Desenho Curricular Inovador. O
curriculo é concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso dos Cursos da IES e com o “estado da arte” da area de especificidade dos
cursos. Busca-se também a inovacdo metodolégica para atender aos novos
paradigmas, sendo organizados a fim de desenvolver as habilidades e competéncias
previstas para a formacéao profissional.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei tem uma expectativa de formacao
profissional com fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos
conhecimentos como fruto das interacdes. Assim, se define aqui, que o referencial
tedrico-metodoldgico das teorias interacionistas suportam o curso.

Na perspectiva do curriculo por competéncia entende-se que ndo ha
possibilidade de se desenvolver competéncia, sendo dentro de um contexto
problematizador. Segundo Perrenoud (2000) ndo h& competéncia a priori do
enfrentamento de situacao problema, s6 a posteriori.

Assim, entende-se que a proposicao problematizadora responde a condicdes
sine qua non de desenvolvimento de competéncias: a situacdo problema. Nesse
contexto, a visdo epistemoldgica, nascedouro de qualguer metodologia de ensino,
coerente e necessaria aqui, € aquela que considera o sujeito ativo na producdo de
conhecimento. O protagonismo do aluno emerge como fio condutor. O discente quando
desafiado a buscar a solucdo para uma situacdo problema (problematizacéo), se
envolve na busca da solucédo e percebe que a descoberta do novo lhe sera util na
ampliagdo de possibilidades e exercitar sua autonomia na tomada de decisdes -
aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicAo de aprendizagem se superdimensiona, pois ha
necessidade da acdo intencional e motivada do aluno diante da situacéo

problema/problematizacdo (génese da competéncia) e a sua disposi¢ao de colocar o
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que ja sabe a favor de novas constru¢cdes de conhecimento - aprendizagem
significativa.

A aprendizagem significativa é o processo pelo qual passa o individuo que
aprende quando uma nova informagao se relaciona significativamente a uma estrutura
cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepcdes e percepcdes
anteriormente construidos, ou seja, a nova informacéo dialoga com a estrutura pré-
existente, chamada de subsuncor ou ancoragem significativa (AUSUBEL, 2003)>.

E a terceira dimensédo da concepc¢do de aprendizagem € que: as situacdes
problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a compreensdo para a
aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem € resultado do trabalho de
cooperacao entre os pares. E quando h& o trabalho coletivo, exercita-se diversas
habilidades atitudinais imprescindiveis aos profissionais, como: respeito, compreensao,
colaboracéo, escuta, responsabilidade, criticidade.

Foi notdrio que no proprio processo de construcdo do Modelo Académico da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei a decisdo metodoldgica foi decorrente da
busca de coeréncia com o escopo de dois grandes pilares: curriculo por competéncia
e aprendizagem ativa, significativa e colaborativa.

A convergéncia tedrica exigiu o revisitar da definicdo de competéncia em
Perrenoud (2000), que afirma que a competéncia é desenvolvida por mobilizacdo de
saberes diante de situacfes problemas e exigiu também a proposicao de situacbes de
aprendizagens ativas e participativas.

Nesse sentido, levando em conta que para o0 desenvolvimento da
competéncia, necesséario se faz, o enfrentamento de uma situacdo-problema, os
procedimentos técnico-metodoldgicos, naturalmente escolhidos, foram: projetos e
problematizacgéo.

A IES entende que a metodologia de projetos traz, em sua esséncia, a ideia
de complexas contextualizagdes rumo a um “produto finito”, trabalhado a luz de
objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de uma situagéo
problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma oportunidade ou
interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizacdo. Embora todo
projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a interface com a pesquisa e a

extensao se estabelecera.

2 AUSUBEL, David P. Aquisicéo e Retencdo de Conhecimentos: Uma Perspectiva Cognitiva. Lisboa: Platano Edi¢des Técnicas, 2003. 219 p.
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O componente curricular Projeto Integrador € uma possibilidade
enriquecedora, quando proposto no curriculo, permite aos discentes o desenvolvimento
de habilidades de andlise critica, a busca pela inovacao e a criatividade. Ao mesmo
tempo, articula e explora a unicidade do conhecimento, acelerando os mecanismos de
correlacdo dos conteudos desenvolvidos nas diversas disciplinas e na socializacdo do
conhecimento produzido. O desenvolvimento do Projeto Integrador requer dedicacao
dos discentes, pois destina-se a construcdo e socializacdo de saberes, que se
estabelecem como esséncia desse componente curricular.

A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacdes reais
relativas ao contexto do desenvolvimento da vida, ndo deixando de pensa-la em sua
totalidade e representatividade nas relacdes sociais, criando uma ligagcéo profunda ao
objeto central do projeto em desenvolvimento, que delineia toda acéo de construcao da
sistematica do processo de ensino-aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir da
matriz curricular de curso da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, que contempla
0 pensar pedagogico transformando os conteddos em processos integrativos, que
facilitam o desenvolvimento de todas as ac6es por meio de problematizacao.

Além disso, os curriculos possibilitam a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacdo de recursos humanos
voltados para a regido em que a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei esta inserida.

Todas as proposicdes de aprendizagens concebidas para promover a
articulacdo interdisciplinar e a problematizacdo podem reproduzir o método
cientifico investigativo, uma vez que propdem uma situacdo-problema em torno da
qual ha questionamentos, reflexdes e elaboracdo de hip6teses fundamentadas em
literaturas que podem ou néo validar a busca pela solucéo da situacao-problema
apresentada, resultando um produto que transcende o0 processo de ensino
aprendizagem. A problematizacdo pode acontecer de forma autbnoma em diferentes
cenarios de aprendizagem ou no interior de Projetos Integradores.

Do ponto de vista pratico esta estrutura concretiza a articulagcado das agoes de
ensino-pesquisa-extensdo como politica institucional na formacao de parcerias com 0s
diversos setores da sociedade civil, instituicbes publicas e privadas, previstas nos
convénios firmados pela Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei para seus Ccursos.

A problematizacdo, jA muito abordada neste item, deve contemplar

7

complexidade crescente, isto é, os diferentes contextos profissionais, com suas
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especificidades e abordar a relagdo do homem com o meio ambiente, a sociedade e os
respectivos modos de viver. Buscando a producdo do conhecimento, para que o
aprendiz materialize todo o processo de ensino aprendizagem desenvolvido no projeto
formativo maior — perfil do egresso.

Dentro desta perspectiva, os problemas constituem o artificio didatico que
fornece a linha condutora dos conteudos curriculares, a motivacao para os estudos e o
momento de integracdo de disciplinas.

Essa metodologia permite uma nova postura no trabalho docente em sala de
aula, no decorrer do desenvolvimento da disciplina, que objetiva levar os alunos a
discussdo do problema. Identifiguem os objetivos do aprendizado, estudem e
rediscutam o problema, em face do aprendizado obtido, demonstrado por meio da
figura da Espiral do Conhecimento que sera norteador do formato de trabalho com os

casos reais, conforme se verifica abaixo:

Figura 1 — Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem a partir e uma situacao-problema.
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Fonte: LIMA (2002)

A organizacéo didatico-pedagdgica do curso inclui a problematizacdo também

por meio da metodologia de projetos com foco na aprendizagem significativa dos atores

envolvidos.
A aprendizagem baseada em projetos, com a metodologia da problematizacéo,
usando o Arco de Maguerez da suporte para a constru¢cdo de Mapas Conceituais,

Portfélios Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e pesquisa.

3 Lima VV, Feuerwerker LCM, Padilha RQ, Gomes R, Hortale VA. Ativadores de processos de mudanca: uma proposta orientada a

transformagéo das praticas educacionais e da formacéo de profissionais de saude. Cienc Saude Colet. 2015; 20(1):279-8
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O estabelecimento da Politica de Pés-Graduacdo partird de pressupostos
basicos que norteiam suas acdes e do diagndstico da situacdo da pos-graduacdo na
regido. A partir desta andlise, ha a definicdo e o planejamento de metas e ac¢fes, 0
cronograma e orcamento que fornegcam as condi¢des para implantacéo dos programas
de Pés-Graduacéo.

Os principios basicos desta politica séo:

- Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formacé&o de

recursos humanos qualificados;

- Consolidar a concepcdo de programa de pés-graduacdo integrado a

graduacao.

Para subsidiar as a¢Bes desenvolvidas no ambito da Pds-Graduacdo a a
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei instituiura o Ndcleo de Po6s-Graduacéo,
Pesquisa e Extensdo, que tem por finalidade contribuir para o processo de
aprendizagem do corpo académico, em um contexto amplo de conhecimentos
aplicaveis a realidade sociocultural, de forma que o processo de investigacdo cientifica
seja incorporado a essa realidade, mediante os principios de ética e cidadania.

Dentre as atribuicbes Nucleo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensao,
constam:

e elaborar e divulgar de editais de fomento & comunidade académica;

e oportunizar a integracdo entre a graduacao e a pos-graduacao lato;

e articular a iniciacéo cientifica com as linhas de pesquisa constantes dos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacao;

e oferecer atividades de extensédo em diferentes modalidades;

e incentivar e oportunizar a publicacdo e a divulgacdo da producédo

cientifica.

3.2.3. Matriz Curricular

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei propde um Curriculo por
Competéncia, o que implica ter o perfil do egresso como ponto de partida. Desse perfil
nascem as competéncias, delas derivam as habilidades, que passando por um
processo de decomposicéo, geram os descritores de desempenho, que juntos formam
o profissional que se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes pedagdgicas da
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Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, 0os Projetos Pedagogicos apresentam Matriz
Curricular e propostas metodolégicas voltadas a formacéo integral e integrada do
estudante. O PPC prevé acdes pedagodgicas que cuidam de todas as etapas de
construcdo de conhecimento do estudante, que ingressa no ensino superior, desde sua
insercdo competente na formacdo académica quando da entrada no curso, até sua
apresentacao ao mercado de trabalho.

Em todas as etapas de formacéo sugeridas nas metodologias da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei, o estudante é desafiado a ter uma relagéo de construgcéo
de conhecimento académico e profissional pautada na integracao indispensavel entre
disciplinaridade e interdisciplinaridade, conteddos especificos e temas transversais,
conteudos relevantes conforme DCN e formagdo por competéncias.

Isso se da ja no inicio dos cursos quando procura-se garantir 0s conhecimentos
fundamentais do ensino superior, que sao de Ciéncias de interface com a area de
conhecimento do curso, portanto basicos para todo o aproveitamento subsequente da
graduacdo; passando pelo centro da formacdo académica nos conteldos e
competéncias da area profissional especifica; e finalizando-se na producéo
convergente de seu perfil de atuacao profissional e a consolidacdo de seu plano de
carreira visando sua insercao ou progressao profissional apos o término da formacéo

em nivel superior.

3.2.4. Perfil do Egresso

No PPI da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, explicitado nas Politicas,
tem-se clara a preocupacao em formar profissionais competentes, criticos, possuidores
de valores éticos e politicos, comprometidos com a reconstrucdo da sociedade, a partir
da oferta de uma educacao ancorada nos quatro pilares da educacao, o que alias se
articula com este PDI, que estabelece como missao institucional da IES a formagé&o do
ser ético e moral. Os Projetos Pedagdgicos do Curso apresentardo o perfil do egresso
dos cursos elaborado por seus NDE e em consonancia com as DCN dos cursos.

O graduado dos cursos tera um perfil que o habilite a atuar na sociedade de
forma construtiva, apresentando solugdes para os problemas com os quais se defronta,
tanto no ambito profissional como no pessoal e no comunitario.

Nesse sentido, 0 egresso apresenta capacidades de desempenho técnico na
area da profissao, suportadas em profundo conhecimento cientifico, e aliadas ao saber

humanista, de modo a preparar cidadaos colaborativos, inovadores e empreendedores
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capazes de atuar de forma profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado
de transformacdes.

Este perfil estd4 associado ao conjunto de competéncias basicas e especificas,
sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos os egressos da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei, com suas especificas relacionadas a area de dominio da

profissao.

3.2.5. Articulacéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A qualidade da formacdo é impactada pela adequada integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa (aqui no caso, iniciacdo cientifica) e extensdo. Quando
a pesquisa é utilizada como ferramenta de busca de informacdes e a extensdo como
promotora da interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissociaveis do ensino.

A articulagcéo entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de
forma sistémica, geram os produtos de interagdo do ensino, da pesquisa e da extensao,
na medida em que possibilita a associacdo direta dos conteudos e metodologias
desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as ac¢des de interacao e
intervencao social.

Em sintese, s6 ha formacao de qualidade quando o processo de ensino esta
associado a pesquisa (iniciacao cientifica) e a extensdo. Independente de existir ou ndo
vocacao para a atuagdo como pesquisador, qualquer estudante inserido nos programas
de Iniciacao Cientifica e Tecnologica experimenta possibilidades de salto de qualidade
no seu processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas
informacgdes e dados, analisar e refletir sobre essas informagdes, com vistas a obter
resultados consistentes e solucdes criativas e inovadoras para a situacao abordada.

Na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei a extenséo levara a Instituicdo a
exercer a sua responsabilidade social com o entorno onde se insere, propiciando
oportunidades ao aluno de aplicar o conhecimento em cenéarios reais, que o leva a

consciéncia da realidade social, fortalecendo assim a sua formacéao cidada.

3.2.6. Selecdo de Conteudos
Na educacao baseada em competéncias, 0s conteudos sao meios, ferramentas
para o aluno atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias definidas no

perfil. Portanto, a selecdo de conteudos tem como ponto de partida as
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capacidades/habilidades que o aluno deve desenvolver, ao longo do componente
curricular, que contribuem para o desenvolvimento das competéncias. Por essa razao,
o desenho da matriz curricular, parte do perfil e do objeto da profissédo que conduzem
a definicdo dos eixos estruturantes e estes, por sua vez, orientam a definicdo das
competéncias. Por conseguinte, os conteudos sdo selecionados com precisao, de
modo a fundamentar os conhecimentos e capacidades a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Assim, para se alcancar o perfil de competéncia do egresso e atender as
politicas de ensino, os conteddos serdo selecionados para favorecer o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Os contetdos seréo
tratados metodologicamente para que o aluno se aproprie ativamente dos conceitos e
desenvolva as competéncias necessarias para sua atuacao profissional. A selecéo dos
conteudos passa pelo direcionamento das DCN, das entidades profissionais e o “estado
da arte”, como fruto do trabalho de pesquisadores da area de especificidade dos
cursos. Portanto, a escolha do conteudo é feita em funcdo das habilidades e
competéncias que serdao desenvolvidas.

E bom reafirmar que o ponto de partida é o perfil de competéncia do egresso
que quer formar, trabalha-se o processo de decomposicdo desse perfil em:
competéncias, habilidades e descritores de desempenho, menor particula do curriculo,
que se constitui de: um conteudo (objetos de estudos) e uma fungcédo mental, na qual o
aprendizado do aluno se evidenciara. O descritor aponta para “o qué” deve se
desenvolver em cada cenario de aprendizagem, como também, norteia todo processo
avaliativo.As

As estratégias de ensino sédo escolhidas considerando as especificidades do
conteudo que “exige” tratamento metodoldgico préprio e, para garantir, a consecugao
do perfil de egresso desejado. Nesse sentido, as DCNs do Curso de Graduacgéo
apontam para um curriculo que possibilita uma formacéo de perfil do egresso equilibrio,
que congrega competéncias humanas, analiticas e cognitivas e éticas.
Consequentemente, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei orienta os professores
para que desenvolvam um trabalho de articulacdo entre conteldos e estratégias
pedagdgicas de forma a favorecer ao aluno o desenvolvimento de competéncias
decorrentes do perfil em formacéo.

A selecao de conhecimentos e metodologias, considerados importantes, tém

por referéncia determinados destinatarios e contextos, o “estado da arte” do
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conhecimento cientifico e a realidade cotidiana da cultura. Também € importante frisar
que a referida selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar,
distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas representacfes que percorrem
0S espacgos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos conteudos, entre 0s quais

cabe destacar:

a. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e
condicBes locais e regionais, preservando-se sua insercdo no contexto
nacional e internacional, bem como se considerando as expectativas dos
diferentes segmentos sociais e a atuacdo dos profissionais da area.

b. Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos
conhecimentos produzidos e pela releitura sisteméatica dos disponiveis, com
referéncia a padrdes locais, regionais, nacionais e internacionais do avanco
cientifico-tecnolégico e a universalidade do conhecimento.

c. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades
tecnoldgicas, econdémicas e culturais, assim como com a busca, avaliagéo e
selecdo critica de novas informacdes em diversificadas fontes.

d. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no
desenvolvimento dos conteldos, possibilitando a abordagem do objeto de
estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da andlise teorica, de
guestdes contemporaneas, bem como da dimensao sociocultural.

e. Conteldos  estruturantes dos diferentes campos de
conhecimento, com maiores possibilidades de integracao horizontal entre as
diferentes areas de estudos e integracao vertical, o0 que permitir4 organizar
a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade;

f. Conteudos que sustentam reflexdes humanas sobre a atuagéo

pessoal e profissional.

3.2.7.Atividades Complementares
As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao, aprovadas

pelo Ministro da Educacao e editadas mediante resolucdo da Camara de Educacéo
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Superior do Conselho Nacional de Educacéo introduz e torna obrigatoria as atividades
complementares.

Séo atividades que devem possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar,
incluindo a prética de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extensao junto a comunidade.

As atividades complementares sao caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante através de estudos e praticas independentes
presenciais e/ou a distancia, tais como monitorias, estagios, programas de iniciacdo
cientifica ou de extensdao, voluntariado, estudos complementares, cursos realizados em
outras areas afins, participacdo em eventos académicos, cientificos ou culturais,
viagens, programas de estudos e demais atividades pertinentes a formacéao integral do
estudante, sendo componente curricular obrigatorio.

As atividades complementares serdo definidas de forma ampla e abrangente,
de acordo com as habilidades e competéncias e o perfil de egresso do curso, de modo
a incentivar o envolvimento e a participacdo do estudante em uma gama de atividades
ampla e variada. Nesse sentido, serdo priorizadas as atividades que tenham vinculacéo
direta com o campo de conhecimento e a area de atuacao do curso, sem, no entanto,
serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito critico e
a consciéncia solidaria e cidada do estudante. E nossa meta que cada curso tenha a
proposicdo de atividades complementares organizadas de maneira clara e acessivel

aos estudantes, com infraestrutura prépria de organizacao e registro.

Regulamentacédo das Atividades Complementares

Para configurar um profissional egresso da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei comprometido com a realidade social, com a organizacdo do mercado de
trabalho e com a propria profissdo, esta instituicdo propde ac¢bes que integrem e
propiciem transformacgdes no pensar e fazer, implicando um ensino de qualidade.

Para tanto, visando enriquecer e complementar mais a formacéo, seu egresso
sera constantemente estimulado a participar de programas de iniciagdo cientifica,
monitorias, extensdo, atividades extracurriculares e programas de atendimento a

comunidade, entre outros.
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As atividades complementares sdo organizadas sobre o tripé da Instituicdo de
Ensino Superior: ensino, pesquisa e extensdo, observando-se o que estabelecem os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

A essas atividades sera somado o estimulo para participacdo, também, em
seminarios, jornadas, reunides cientificas, simpdsios e congressos (com ou sem a
apresentacado de trabalhos cientificos). Essa caracteristica propicia a atualizacéo
constante do aluno, criacdo do espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo
saber na  graduacao, ampliando  praticas  pedagogicas, articulando
ensino/pesquisa/assisténcia/extensao e, consequentemente, integrando a graduacéo
e a pos-graduacdo. Desse modo, podemos entender que as atividades
complementares fortalecem a formacéao do perfil de egresso desejado, permitindo ao
aluno aprimorar-se por meio de atividades que lhe despertam mais interesse e
personalizar seu curriculo, pois € uma zona de curriculo aberto a receber percurso
formativo particularizado pelo aluno — aspectos que caracterizam a flexibilidade
curricular.

As Atividades Complementares deverdo perfazer até 5% (cinco por cento) da
carga horaria do curriculo e possuem a caracteristica de serem atemporais, respeitando
o tempo de cada aluno, mantendo coeréncia com a proposta curricular institucional.
Entdo, podem ser desenvolvidas durante todos os semestres, devendo estar completa
até o final do(s) curso(s) de graduacdo, sendo suas normas regulamentadas pelo
Colegiado do Curso.

A meta da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei € que seus Cursos tenham
uma proposicao de atividades complementares organizadas de maneira clara e
acessivel aos estudantes, com infraestrutura propria de organizagao e registro.

Para reconhecimento e validacdo das atividades, o aluno devera comprovar,
por meio de certificados de valor reconhecido, a sua atividade complementar, junto ao
grupo de responsabilidade técnica indicado pela(s) coordenagfes dos cursos.

O académico devera cumprir toda a carga horaria de atividades
complementares, sob pena de ndo concluir o curso. Essas atividades podem ser

efetivadas desde o 1° (primeiro) periodo do Curso, até o final do curso.

3.1.8. Estagio Supervisionado (Pratica Profissional Supervisionada)
O Estagio Supervisionado integra um conjunto de atividades que o aluno

desenvolve em situacdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propicia
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a aproximacao do futuro profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe
aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante
sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.
E um componente curricular obrigatério quando for exigéncia das DCN de um curso.

O Estagio Supervisionado na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei consta
de atividades de pratica profissional, exercidas em situacdes reais de trabalho, sem
vinculo empregaticio, nas diferentes areas afins dos cursos. Os estagios
supervisionados para os cursos da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, serdo
desenvolvidos em UBS, UPAS, CAPS, Hospitais, Clinicas, escolas, érgéos publicos e
privados mediante convénios celebrados entre estas e a Instituicéo.

Para cada aluno sera obrigatéria a integralizacdo da carga horéria total do
estagio, prevista no curriculo dos cursos, nela se podendo incluir as horas destinadas
ao planejamento, orientacéo paralela e avaliacdo das atividades.

Os estagios serdo supervisionados por professores da Instituicdo. A
coordenacao realizard 0 acompanhamento dos relatérios mensais e a apreciacdo do
relatério final dos resultados, além de acompanhamento do trabalho de supervisdo de
curso.

O processo de supervisdo de estagio articula formacéo e exercicio profissional
e configura-se pelo trabalho na docéncia e nos campos de estagio, cuja relacdo com
os estudantes é permeada pela dimenséo pedagdgica por articular ensino e servigco na
efetivacdo da competéncia profissional.

Assim, € relevante que durante o processo formativo os estudantes se
apropriem de diferentes e complementares contetdos sobre a supervisdo de estagio.
Esta politica tem como orientacdo pedagdgica a metodologia da problematizagcédo, uma
organizacdo pedagogica e estratégias de operacionalizacéo que alicergcam o0 processo
de supervisdo e ancoram o0 estagio curricular obrigatério e nao-obrigatério da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei .

Os estéagios curriculares, implementados pelos cursos e extracurriculares (ndo
obrigatorios), serdo registrados e controlados pelo pelas coordenacfes ou nucleos
préprios. Os estagios curriculares, possuem Regulamento especifico de
funcionamento, normas e orientacgoes.

O Nucleo de Estagios € o setor que desenvolve as atividades relacionadas aos
estagios, a exemplo da formalizacdo dos convénios com as empresas concedentes de

vagas, assinaturas dos termos de compromisso de estagio, divulgacdo das
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oportunidades de estagio e as apdlices de seguro para os estagiarios. Também realiza
eventos para a comunidade externa e interna, no ambito favoravel a qualificacédo
profissional dos discentes.

Destaca-se ainda, em conformidade com a Lei n° 11.788/08 que as atividades
do estagio curricular ndo-obrigatério ndo poderéao iniciar antes da assinatura do Termo
de Compromisso de Estagio, por todas as instancias envolvidas no processo. Enfatiza-
se que a IES possui uma de Atendimento ao Discente, com o apio do Nucleo de
Desenvolvimento Discente, serd reforcado junto aos estudantes para que estes

priorizem a realizacéo dos estagios obrigatorios.

3.2.9.Trabalho de Concluséao de Curso - TCC

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), consta no PPC como exigéncia para
colacdo de grau por aluno no curso da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei.

O TCC tem como principal objetivo que os alunos consigam delimitar um
problema ou escolher um tema, e, diante dele, demonstrar a capacidade de pesquisar
e analisar criticamente a bibliografia e os trabalhos existentes sobre um tema/problema
escolhido previamente. Também, realizar um estudo cujos resultados sejam Uteis para
a comunidade em que se insere a Instituicdo e, até mesmo, para uma amplitude
nacional.

O TCC é desenvolvido sob a orientacao direta dos professores do(s) curso(s),
especialmente aqueles de titulagdo de Mestre e Doutor, com experiéncia em orientagao
de trabalhos cientificos.

O TCC no curso atende as politicas gerais previstas neste PPl e sera
normalizado pelo Colegiado de Curso que estabelecera Regulamento préprio de TCC.
O PPC descreve mais detalhadamente o TCC.

Cabe a Coordenacdo do Curso acompanhar, junto aos professores
orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as condi¢des estabelecidas
nestas normas; instituir calendario para reunides periddicas com os orientadores do
TCC para acompanhamento das etapas dos projetos e da elaboracéo dos trabalhos.

A Instituicdo dispde de salas especificas para orientacdo e estudo individuais
ou de grupos, objetivando prover todas as condi¢cdes necessarias para que os alunos
desenvolvam seus estudos, como € possivel que todos os assuntos sejam resolvidos
através de encontros online, mediante mecanismos disponiveis no site na area do aluno
e no AVA.
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Por fim, objetivando democratizar o conhecimento gerado com os estudos, as
copias da versdo definitiva do Trabalho de Conclusdo de Curso (ja corrigidas e
padronizadas de acordo com as normas da ABNT) sdo encaminhadas a Biblioteca da

Instituicdo para empréstimos e consultas.

3.2.10. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Considerando a orientacdo pedagoégica da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei que visa o desenvolvimento da educagdo baseada em competéncias, a
inovacédo das praticas pedagdgicas €, pois, inerente a execu¢ao de um curriculo por
competéncias. Ela envolve interacdes e articulagbes que buscam a formacao integral
e levam ao desenvolvimento das capacidades que atendam as demandas laborais e
sociais. Bem como, devem respeitar a autonomia do docente na definicdo da melhor
abordagem pedagdgica a ser dada a cada disciplina, entendida como aquela que
melhor se adéqua as turmas e a natureza do conteudo a ser trabalhado, mas
privilegiando, sempre que possivel, praticas baseadas em evidéncias cientificas, para
favorecerem o aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas para o egresso
nos Projeto(s) Pedagdgicos.

Assim é que a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, utilizar4, no
desenvolvimento de seus cursos, praticas pedagdgicas centradas na aprendizagem,
que inovam na forma como sao planejadas e executadas, e que contemplam o
desenvolvimento intelectual e atitudinal, com énfase na constru¢cdo das capacidades
de “aprender a aprender”’, “aprender a fazer”, “aprender a ser” e de “aprender a

conviver”. Algumas praticas merecem destaque:

Atividades interdisciplinares

Considerando que a construcdo de competéncias exige a mobilizacdo e a
integracdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, sdo planejadas e
realizadas atividades que envolvam duas ou mais disciplinas, que se associam e
enriguecem mutuamente na resolucdo de uma situacdo problema com foco no

empreendedorismo.

Projeto Integradores
Componente curricular, que quando constitui o curriculo de um curso, sao

projetos auténticos e realistas que integram todos os componentes de um dado periodo
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letivo, possibilitando o desenvolvimento do perfil de competéncias projetado para
aguele periodo. No desenvolvimento dos projetos os alunos aproximam-se das
situacdes e cendrios reais e integram os saberes do semestre por meio das acdes
demandadas pelo projeto. Dessa forma, os alunos constroem estratégias mentais que
podem ser aplicadas em novas situacdes e cenarios, possibilitando a aprendizagem
eficaz que leva a capacidade de generalizacdo ou seja, capacidade de aplicar as
estratégias de enfrentamento e solucdo de problemas em situagbes novas e em

distintos cenarios profissionais.

Formacao profissional para a cidadania

A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na medida
em que o objetivo maior da educagao baseada em competéncias € “formar cidadéaos,
com dominio da profissdo”. Por meio desta afirmacéo fica evidente que, acima de tudo,
a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei privilegia a formacdo de um cidadao
preparado para atender as demandas sociais, além de atuar de forma competente no

cenario profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificacdo dos cenérios de ensino/aprendizagem e a aproximacdo da
sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos contribuem para
a formacéo do profissional com viséo sistémica, capaz de atuar em diferentes niveis, e
de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos, e realidade socioeconémica,
cultural e politica.

Utilizacdo de simulacdes como recursos didaticos sao estratégias que
procuram colocar o aluno bem préximo as situacdes de vida, possibilitando um retorno
imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisdes. No ensino superior,
as simulagfes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes dos alunos e
secundariamente o objetivo de estimular a reflexéo acerca de determinado problema.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagodgicas que podem ser consideradas
de grande relevancia e inovadoras, estd a inser¢cdo dos aparatos tecnologicos da
comunicacao e da ciéncia da informacgéo, amparada pela ultima geracdo da tecnologia
de transmissdo de imagens e audio, com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi
disponibilizado para a comunidade académica.

Assim, a tecnologia estara a disposicdo para dinamizar os processos de
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comunicacdo e de aprendizagem, com o estimulo ao uso do ambiente virtual de
aprendizagem pelos docentes e discentes.

Portanto, buscara sempre o desenvolvimento de programas que privilegiam
descobertas de novas metodologias e de praticas pedagogicas inovadoras, enfocando
0 uUso e a adequacao de recursos audiovisuais, de informatica, de novos métodos e

técnicas de ensino, visando sempre o aperfeicoamento do trabalho académico.

3.2.11. Acessibilidade Metodoldgica

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota o conceito de Acessibilidade
Metodolégica como um principio fundamental para assegurar que 0s processos de
ensino e aprendizagem sejam planejados e executados de maneira inclusiva,
eliminando barreiras e atendendo as necessidades de todos os estudantes. Essa
abordagem n&o se restringe apenas a adaptacdo de conteddos e recursos
tecnolégicos, mas também considera os diferentes tipos de aprendizagem e as
diferencas individuais dos alunos, garantindo que cada estudante possa se
desenvolver de acordo com seu préprio ritmo e estilo de aprendizagem.

Na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei sdo incorporados recursos
essenciais, como leitores de tela, legendas, intérpretes de Libras e softwares
assistivos, que possibilitam o acesso e a compreensao dos conteudos de maneira
intuitiva. As plataformas de ensino, tanto presenciais quanto virtuais, sao projetadas
com interfaces amigaveis e adaptaveis a diferentes dispositivos, assegurando que
todos os usuarios possam navegar pelos contetdos sem dificuldades.

Além da adaptacdo tecnoldgica, a Acessibilidade Metodolégica enfatiza a
importancia de reconhecer e atender aos diversos estilos de aprendizagem, como
visual, auditivo, cinestésico, entre outros, assim como as diferencas individuais que
caracterizam o perfil de cada aluno. Essa compreensdo permite que os docentes
desenvolvam metodologias e estratégias pedagodgicas diversificadas, capazes de
oferecer abordagens personalizadas que maximizem a assimilacdo do conhecimento
e promovam o0 engajamento ativo de todos os estudantes.

Para que essas praticas sejam efetivas, a Faculdade investe na capacitacao
continua dos docentes e da equipe técnica, promovendo treinamentos e workshops
especificos sobre as melhores praticas e ferramentas de acessibilidade. Essa
formacéao especializada possibilita que os professores integrem estratégias inclusivas

em seus planos de aula, ajustando suas metodologias para atender as
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particularidades e aos estilos de aprendizagem diversos, promovendo atividades
interativas e adaptadas as necessidades individuais.

Adicionalmente, a instituicdo implementa mecanismos de feedback e
monitoramento, como pesquisas de satisfacdo e andlises de desempenho, que
permitem a avaliacdo continua da eficacia das praticas de acessibilidade. Esses
mecanismos possibilitam identificar eventuais barreiras e oportunidades de melhoria,
garantindo que os métodos de ensino evoluam e se adaptem as novas demandas
pedagdgicas e tecnoldgicas, sempre respeitando as diferencas individuais dos
alunos.

A Acessibilidade Metodolégica na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei
representa um compromisso firme com uma educacéao inclusiva e personalizada. Ao
considerar os diferentes tipos de aprendizagem e as necessidades individuais, a
instituicdo assegura que todos o0s estudantes tenham acesso universal ao
conhecimento e possam se desenvolver plenamente, contribuindo para a formacéo
de profissionais capacitados e para a construcdo de uma sociedade mais justa,

equitativa e inclusiva.

3.2.12.Condi¢cbes de Acesso
A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo lll, Secéo I, trata da educacgéao
dos artigos 205 a 214. No art. 205 é expressa e legitimada a educacao plena a todo
cidadao brasileiro, no seguinte texto: “A educacéo, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando o
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN), n®9.394, determina o novo formato da educacao no pais.
Em seu artigo 3°, a referida lei especifica os principios que orientardo o ensino
brasileiro, nos quais se baseiam a composi¢ao curricular do curso de graduacdo, com
destaque para 0s incisos:
e Igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na escola;
e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;
e Pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

e Vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.
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Conforme preconiza o Art. 44, inciso Il, da LDBEN /96, os cursos de graduacao
estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior, podendo participar todos
aqueles que sejam egressos do ensino médio ou equivalente e tenham sido
classificados em processo seletivo. A Camara de Educacédo Superior (CES) do
Conselho Nacional de Educacéo (CNE) por meio do Parecer CNE/CES, n°® 776/97 em
seu art. 9°, paragrafo 2°, letra “C”, dispde sobre as diretrizes curriculares para os cursos
de graduacéo e dessa forma estabelece os parametros para a composi¢ao dos cursos.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei disponibiliza as seguintes
formas de acesso:

e Vestibular. Processo seletivo realizado através de uma avaliagcdo de

conhecimentos e competéncias gerais dos candidatos, referentes ao ensino

médio e fundamental. A classificacdo dos candidatos é feita a partir da
ordenacdo da maior nota para a menor, conforme o numero de vagas
disponiveis na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei.

° Processo Seletivo ENEM. A inscri¢cdo do candidato é realizada mediante

a apresentacao dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio

(prova objetiva e redacéo). Os candidatos sado classificados de acordo com as

vagas disponiveis. Esta € a principal modalidade de preenchimento de vagas.

° Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os portadores de

diploma de nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de graduacao

da Faculdade, mediante a apresentacédo de documentacédo (diploma, histérico
escolar completo, descricdo do regime de aprovacado da instituicdo de origem

e programa das disciplinas cursadas com aprovacédo). As solicitacdes serao

analisadas e o0 requerente que tiver a solicitacdo de matricula deferida,

aproveitara apenas as disciplinas cujo conteudo programatico e carga horaria,
na instituicdo de origem, correspondam a 75% (setenta e cinco por cento) do
conteudo programatico e da carga horaria das disciplinas ministradas na

Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei.

e Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia

externa, os candidatos devem apresentar documentagdo fornecida pela

instituicdo de ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente sao
aceitas solicitacdes de transferéncia para 0 mesmo curso ou para curso de area
afim ao de origem e de mesmo nivel. Nao s&o aceitas solicitacbes de

transferéncia de estudantes em situacao de abandono na instituicdo de origem
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ou de estudantes desligados da instituicdo de origem. Se o pedido for deferido,
a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei emite uma declaracao de vaga, que
permite que o estudante solicite a instituicdo de origem: a guia de transferéncia
(documento que oficializa a transferéncia do vinculo de um estudante para
outro estabelecimento de ensino), e o documento comprobatério de que o
estudante estd apto para a transferéncia (conforme determinacdo da lei n°
3.680, de 26/10/2001), para fins de apresentacdo por ocasido da matricula na
Faculdade.

° Selecédo de candidatos do PROUNI. Em todos os casos havera adesao
da IES ao Programa Universidade para Todos (PROUNI). O candidato podera
se inscrever no site do MEC, escolhendo o curso e concorrer a uma vaga. O
candidato aprovado em processo seletivo e encaminhado pelo governo

apresenta a documentacdo na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei.

Os estudantes que ingressarem nesta IES deverao efetuar a matricula online,
que lhes dard um nimero de matricula Unico, a ser usado como identificagcdo em todos
0S processos durante o curso. Somente poderdo se matricular os candidatos
classificados que, no prazo fixado, apresentarem a documentacédo de acordo com as
normas estabelecidas no Edital do Processo Seletivo da IES.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira: Registro Nacional de
Estrangeiros e passaporte com visto permanente, ou com visto temporario na condi¢ao
de estudante e com situacdo regular com relacdo ao prazo de validade.
Semestralmente, os estudantes renovam suas matriculas nas datas estabelecidas no
Calendario Académico. A nao renovacao da matricula implica na desvinculacdo do
estudante da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei , com excec¢ao para o0 caso de
Trancamento de Matricula.

O cancelamento de matricula podera ser realizado a pedido do estudante,
desde que formalmente requerido, ou, durante o semestre letivo, em decorréncia de
sancao disciplinar. Ao solicitar o cancelamento, o estudante perde o vinculo académico
com a Instituicdo, sendo seu retorno condicionado a participagdo em um novo Processo
Seletivo e a adaptacdo ao curriculo vigente do curso no momento do reingresso.Nos
termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de matricula € o ato pelo qual
a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei aprova pedido de suspensao temporaria de

estudos, mantendo o direito do estudante a renovagéo de matricula.
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Em relacdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao estudante transferido
de curso superior de instituicdo congénere, nacional ou estrangeira reconhecida
nacionalmente, na estrita conformidade das vagas existentes, mediante processo
seletivo e requerido nos prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos estudos
do mesmo curso ou curso afim.

O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido com a
documentacéo constante do Regimento. Além do historico escolar do curso de origem,
necessita-se de programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com
aprovacao, bem como a situacéo de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptacdes curriculares que se
fizerem necessérias, sendo aproveitados os estudos realizados com aprovagdo no
curso de origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da legislagéo.

Ja o discente originario da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei podera
solicitar trés tipos de transferéncia: transferéncia de unidade para aquele estudante
interessado em mudar de unidade; transferéncia interna para o interessado que
pretenda mudar de curso ou habilitacdo e caso haja vagas disponiveis; e a transferéncia

externa, para outra instituicdo, dentro do prazo estabelecido no Calendéario Académico.

3.2.13.Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos
de ensino-aprendizagem

A construcdo de uma proposta de avaliacdo na Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei é decorrente da concepcao sobre aprendizagem, a qual expressa por sua
vez uma op¢ao por um modelo epistemoldgico-pedagogico. E importante definir o papel
da avaliacdo no processo de ensino aprendizagem, articulando-a as competéncias,
conteudos, métodos, ao Projeto Pedagodgico dos Cursos e aos seus objetivos,
caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar, em conformidade com as
DCNs dos Cursos.

O processo de avaliacdo do desempenho discente, no ambito da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei € entendido como parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem e obedece as normas e concepg¢des pedagdgicas.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizacgoes,
simulacdes e situacdes-problema, promovendo articulacdes entre teorias e praticas.
Para o caso de questionarios, provas, as situacdes-problema poderdo ser avaliadas

por meio de questdes abertas ou fechadas; artigos cientificos, resenhas criticas, planos
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de negdcios, exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios e
trabalhos orais, relatorios, projetos e atividades praticas etc. Assim, pode-se
acompanhar e monitorar de forma concomitante, varios recursos e caracteristicas de
perfil, permitindo um levantamento de indicadores das competéncias desenvolvidas.
Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, previstos para 0s
processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do
discente de forma continua e efetiva. A avaliagdo do desempenho discente é feita por
disciplina, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento. Assim, s&o
disponibilizadas informacdes sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa, e com o0 consequente planejamento de acdes
inovadoras e concretas para a melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliacdes

realizadas.

3.3.Politicas institucionais e ac6es académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica, a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento
artistico e cultural

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei define suas politicas institucionais
e acOes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacao cientifica, a inovagao
tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural como pilares estratégicos para a
formacéo de profissionais criticos e inovadores. Essas politicas sdo concebidas para
garantir que as iniciativas de pesquisa e inovagao estejam em pleno alinhamento com
0s objetivos educacionais e com as diretrizes deste PDI, promovendo ndo apenas a
producdo de conhecimento cientifico, mas também a integragdo da arte e da cultura
como elementos transformadores no processo formativo dos alunos.

O desenvolvimento da pesquisa cientifica e da iniciacao cientifica € fomentado
pela criacdo de nucleos de pesquisa interdisciplinares, nos quais alunos, docentes e
técnicos estdo envolvidos em projetos que buscam solucionar problemas praticos do
setor de saude e da sociedade em geral. A Faculdade promove a utilizacdo de
metodologias inovadoras que ampliam as possibilidades de investigacdo, como a
pesquisa colaborativa e a abordagem de problemas reais da comunidade. Para tanto,
a instituicdo investe em centros de pesquisa bem estruturados, laboratorios equipados

e ferramentas tecnoldgicas, garantindo que os alunos tenham acesso a recursos
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adequados para o desenvolvimento de seus projetos.

Além disso, a Faculdade adota uma politica de estimulo a pesquisa por meio
de programas de bolsas de iniciacdo cientifica e apoio a projetos inovadores, com
recursos proprios ou de agéncias de fomento. Essas bolsas, oferecidas tanto aos
alunos de graduacao quanto agueles em programas de pés-graduacao, sdo essenciais
para garantir que os estudantes se envolvam em atividades académicas de alta
relevancia, promovendo o desenvolvimento de competéncias cientificas e a motivacéo
pela pesquisa em diferentes areas do saber, especialmente na salde, gestdo hospitalar
e, em um futuro préximo, na enfermagem.

Em relacdo aos estudantes, a iniciacao cientifica na Faculdade A Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei tem como objetivos:

e Despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua
participacéo efetiva em projetos cientificos;

e Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

e Despertar uma nova mentalidade em relacdo as atividades cientificas;

e Preparar o estudante participante de programa de bolsa de iniciacado
cientifica para o acesso a pés-graduacao;

e Aumentar a producdo académica dos discentes bolsistas;

e Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos

e o0 estimulo ao desenvolvimento cientifico e da criatividade.

Em relagdo a Instituicdo, a iniciacdo cientifica na Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei tem como objetivos:

e Contribuir para a sistematizacgéao e institucionalizag&o da iniciacao cientifica
na IES;

e Propiciar condi¢cbes institucionais para o0 atendimento aos projetos
cientificos;

e Tornar as acles institucionais intensamente ativas e competitivas na
construcdo do saber;

e Possibilitar a implementacao otimizada das atividades interdisciplinares;

e Possibilitar maior integracdo entre a graduacao e a pos-graduacao;

e Assegurar suporte qualitativo da formacao profissional.
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Em relacdo aos docentes, a iniciacdo cientifica na Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei tem como objetivos:

e Estimular professores a engajarem-se no processo académico;

e Estimular o aumento da producéo cientifica dos docentes;

e Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciacéo cientifica.

A atividade cientifica esta estruturada em linhas com base em areas tematicas
gue seguem as vertentes descritas abaixo:

° Potencial de desenvolvimento econdmico regional, versando
estudos sobre fatores que viabilizam o crescimento econdmico e a valorizagcdo da
cidade e da regiao, tendo em conta as peculiaridades do mercado local,

° Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando
investigar as condicbes de absorcdo dos profissionais pela industria, comércio e
servigos, a fim de alimentar um banco de dados e andlises sobre o universo
mercadoldgico na cidade e regiao;

° Processo de gestdo da informacéo e tecnologia, que se propde
estudar o desempenho em redes nas organizacdes de portes diversos e 0s recursos
para tornar mais ageis as trocas de informacdo em ambientes de tecnologia
interligada,

° Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades
educacionais, além de suporte ao conhecimento pratico através de projetos especiais.

° Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e indigenas
com o objetivo de ampliacdo e fortalecimento de bases tedricas para a educacao

brasileira.

Além disso, esta planejado o estabelecimento de um evento cientifico anual,
que servira como plataforma para a apresentacdo e discussdo de pesquisas
relevantes realizadas pela comunidade académica. Essa iniciativa ndo apenas
enriguece o ambiente de aprendizado, mas também estimula a troca de
conhecimentos e experiéncias, fortalecendo o compromisso da instituicdo com a

inovagao e a exceléncia.

No que tange a inovacao tecnoldgica, a Instituicdo busca incentivar a criacao
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de solucbes tecnologicas que atendam a desafios contemporaneos. Através de
laboratorios e centros de inovacgéo, a Faculdade promove o desenvolvimento de novos
produtos, ferramentas e sistemas aplicaveis ao setor de saude e ao gerenciamento
hospitalar, estimulando a criatividade e o empreendedorismo dos alunos. A parceria
com empresas e instituicdes do setor também facilita a transferéncia de tecnologia e a
criacdo de startups, ampliando as oportunidades de empreendedorismo para 0s
discentes.

As politicas de inovacéo tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural
se entrelagcam, reconhecendo as artes e a cultura como elementos fundamentais para
a formacao critica, criativa e emocional dos alunos.

A Faculdade promove, nesse contexto, atividades que incentivem o
envolvimento com o patrimonio cultural, a arte e os projetos culturais. Essas iniciativas
nado apenas enriqguecem a formacdo académica dos discentes, mas também os
conectam com a comunidade externa, tornando-os agentes de transformacéao cultural.
Programas de incentivo a producéo artistica, como exposicoes e festivais de artes, sao
promovidos regularmente, e permitem a participagéo ativa dos estudantes na criagao e
disseminacéao da arte.

A divulgacéo dos resultados dessas praticas académicas e cientificas é uma
das prioridades da Faculdade. As producdes académicas sdo frequentemente
publicadas em revistas cientificas, apresentadas em seminarios e conferéncias, e
discutidas em workshops e exibi¢cdes culturais. A disseminagcdo dos resultados visa
tornar acessivel o conhecimento gerado na instituicdo, atraindo outros pesquisadores,
parceiros e a comunidade em geral para os projetos desenvolvidos. O intercambio de
ideias e 0 debate sobre esses resultados contribuem para a criacdo de um ambiente
de constante inovacao e melhoria nas praticas académicas e sociais.

As praticas académico-administrativas voltadas a pesquisa e a iniciacao
cientifica, inovacado tecnologica e desenvolvimento artistico e cultural na Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei estao alinhadas com as politicas institucionais e com este
PDI. Essas politicas promovem praticas inovadoras, estimulam a integracdo entre as
diferentes areas do saber e garantem que o conhecimento gerado seja amplamente
divulgado e acessivel. Por meio de bolsas de pesquisa e recursos de agéncias de
fomento, a Faculdade mantém um compromisso com a exceléncia cientifica e a
formacdo de profissionais altamente capacitados para atuar em diversas frentes da

saude, inovacéo e cultura.
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3. 4. Politica de Inovacéao Social e tecnoldgica

O Brasil, inserido em um sistema de inovacao que envolve governo, empresas e
academia como principais atores, encontra-se em uma posi¢cao estratégica para
consolidar um modelo eficiente de colaboracéo. Essa eficiéncia, no entanto, depende
da abertura para acolher necessidades locais e incorporar contribuicbes externas
capazes de agregar valor a realidade nacional. Nesse contexto, a inovagdo social
emerge como uma ferramenta essencial para enfrentar os desafios contemporaneos e
transformar realidades de forma inclusiva.

A inovacédo social, caracterizada por sua transversalidade, perpassa diversas
areas do conhecimento, incluindo economia, gestdo, sociologia e saude publica. A
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, alicercada na reconhecida exceléncia
hospitalar da Rede Mater Dei de Saude, posiciona-se como um agente transformador,
unindo conhecimento académico e experiéncia clinica para impulsionar solucfes
inovadoras. A Rede, que opera com um modelo de governanca clinica robusto, prioriza
a qualidade assistencial e a seguranca do paciente, aplicando tecnologias de ponta,
como o Prontuario Inteligente e a plataforma Maria Saude, que transformam a jornada
do cuidado em um processo mais eficiente e centrado no paciente.

A plataforma Maria Saude possui tecnologia empregada que inclui analise de
dados populacionais, automacao de processos clinicos, como a geracao automatica de
notas clinicas e pré-anamnese, além de um aplicativo dedicado para pacientes e um
console para profissionais. Essa abordagem permite uma coordenacédo de cuidados
eficiente, com resolutividade e um alto indice de satisfacdo dos usuarios (NPS 85-89%).

A politica de inovacao social da Faculdade néo se limita a préaticas pedagdégicas
ou tecnologias voltadas ao ensino. Ela busca mobilizar todos os recursos institucionais
— infraestrutura, pessoas, processos e conhecimento — para promover mudancas
significativas na comunidade locorregional em diversas areas. Essa abordagem reflete
0 compromisso da Mater Dei em alinhar a educagdo a pratica, criando solucdes
sustentaveis que beneficiem a sociedade como um todo.

A inovacgao social, no contexto hospitalar, representa a criagao de respostas mais
eficazes aos desafios enfrentados pela sociedade, como a ampliagdo do acesso a
saude de qualidade, a reducdo de desigualdades e o fortalecimento das relacdes
comunitarias. A Rede Mater Dei de Saude, por meio de sua atuacdo em mais de dez

unidades hospitalares no Brasil, demonstra como a integracdo de tecnologia e
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humanizacédo pode impactar positivamente a experiéncia dos pacientes e a eficiéncia
dos processos operacionais. Iniciativas como a certificacdo das UTIs como Top
Performer e projetos de pesquisa clinica reforcam o papel da Rede como lider em
inovagao e exceléncia.

No final de 2024, foram mapeados 37 projetos de inovacédo, entre 0s quais se
destacam iniciativas como Overmind, Buora, Intuitive Care, Gestao de Inadimpléncia,
Painel de Contas, Agenda Cirargica, Remunera, Digitalizacdo do Pronto Socorro,
Previsibilidade de alta médica, Ensino de especializacéo e capacitacdo de mao de obra,
Gestdo com operadoras de saude, Data Lake, Jornada de Controle Assistencial,
Gestdo de Escala (Compartilha), Sistema de gestdo de RH, Projeto Paperless,
Eficiéncia energética, Plataforma Sydle, Digitalizacdo de laudos com IA, Meu Mater Dei,
Totem de auto atendimento, Fila virtual, Cadastro Automético, Bot WhatsApp, Maria,
Digitalizacdo da Jornada Médica, Acdo para pacientes notorios, Nuvie, Prontuério
inteligente, Automacdo de processos da Oncologia, Projeto de linha de cuidado,
NeuralMed, Telematriciamento e Acompanhamento pés-alta. Além dos projetos
previstos no Planejamento Estratégico e distribuidos nas diferentes frentes, o ciclo de
intraempreendedorismo foi fortalecido, permitindo a captura de novas ideias e
iniciativas internas por meio dos programas Mater Lab e Sugestédo Criativa.

Diante do exposto, 0s objetivos e estratégias da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei incluem:

« Promover bem-estar social: Criar solu¢bes inovadoras que atendam as
necessidades sociais e fortalecam as relacdes comunitarias.

o Transformar praticas sociais: Implantar novos arranjos que melhorem
condicdes sociais e reconfigurem praticas institucionais.

e Integrar tecnologia e relevancia cultural: Incorporar inovacgdes tecnologicas
em contextos sociais de forma significativa, garantindo sua aceitagédo e
eficacia.

« Desenvolver conectividade digital: Utilizar ferramentas digitais para
fomentar a colaboracgéo, o desenvolvimento de prototipos e a disseminacéo de

inovacoes.

A Faculdade adota uma abordagem estruturada para implementar inovagao
social, incluindo:

e Curricularizacdo da inovacdo social: Integracdo de atividades praticas
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voltadas a comunidade nos cursos.

« Fomento a pesquisa aplicada: Criacdo de linhas de pesquisa com enfoque
social e regional.

o Parcerias estratégicas: Estabelecimento de colaboragbes com empresas
sociais e organizacoes locais.

« Reconhecimento e valorizacdo: Instituicdo de prémios e incentivos para
projetos que gerem impacto positivo.

Ao conectar ensino, pesquisa e extensdo com praticas inovadoras, a Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei reforca sua missédo de formar profissionais que sejam
agentes de mudanca, capazes de responder aos desafios de uma sociedade em
constante transformacéo. Assim, contribui para o desenvolvimento sustentavel e para
a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, consolidando-se como

referéncia em inovacao social no Brasil.

3.5. Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para
Extensao

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estrutura suas politicas institucionais
para a extensao como um eixo estratégico que visa a transformacéo social e a melhoria
das condicdes de vida da comunidade externa. Essa politica esta plenamente alinhada
aos principios e diretrizes institucionais, promovendo a integracdo entre 0 ensino, a
pesquisa e a extenséo, de forma a criar sinergias que beneficiem tanto os discentes
guanto a sociedade. O compromisso da instituicdo com a extensao reflete a convicgcao
de que o conhecimento académico deve ser compartilhado e aplicado para enfrentar
os desafios sociais, contribuindo para a construcdo de um ambiente mais justo e
sustentavel.

As acdes académico-administrativas para a extensdo abrangem um conjunto
de préticas efetivas que buscam levar o conhecimento gerado na Faculdade para além
dos muros da instituicdo, atuando diretamente na melhoria das condi¢des sociais da
comunidade externa. Projetos e programas de extensao sdo desenvolvidos com foco
em demandas locais e regionais, promovendo intervencdes que vao desde agbes de
saude publica até iniciativas de capacitacéo e inclusdo social. Tais acdes possibilitam
a aproximacdo entre a universidade e a sociedade, criando canais de diadlogo que
enriguecem tanto a formacao dos alunos quanto a qualidade dos servicos prestados a

comunidade.
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A divulgacdo dos resultados das acdes extensionistas € um componente
central dessa politica, garantindo que os impactos alcancados sejam amplamente
reconhecidos e disseminados no meio académico e na sociedade em geral. Por meio
de publicagcbes, seminarios, conferéncias e plataformas digitais, os resultados dos
projetos de extensdo sdo apresentados de forma transparente, permitindo que as
melhores préaticas sejam compartilhadas e que a comunidade se aproprie dos
conhecimentos produzidos. Essa estratégia de divulgacdo fortalece a imagem da
instituicdo como um agente transformador e estimula a replicagdo de modelos exitosos
em outras instituicdes e comunidades.

A politica de extensédo também se apoia na inovagdo como ferramenta para a
transformacao. A instituigdo incentiva o uso de metodologias ativas e de tecnologias de
informacgédo que permitam a elaboracédo de projetos inovadores, capazes de integrar
diferentes areas do conhecimento e de estabelecer parcerias solidas com organizacfes
da sociedade civil, 6rgdos publicos e empresas. Essa abordagem multidisciplinar e
colaborativa assegura que 0s projetos de extensdo ndo apenas respondam as
necessidades imediatas da comunidade, mas também contribuam para o
desenvolvimento sustentavel a longo prazo, gerando impacto social positivo e efetivo.

Em sintese, as politicas institucionais e as a¢cdes académico-administrativas
para a extensdo na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei sdo projetadas para
promover a interacdo entre a academia e a comunidade, assegurando que o
conhecimento produzido dentro da instituicdo seja efetivamente aplicado na resolugao
de desafios sociais. Através da implementacdo de praticas inovadoras, da divulgacéo
sistematica dos resultados e do estimulo a programas de bolsas, a instituicdo reafirma
seu compromisso com a melhoria das condi¢des sociais, com a promoc¢éo da cidadania
e com a transformacéao da realidade regional. Essa politica integrada fortalece a misséao
da faculdade de formar profissionais comprometidos com a transformacao social e 0
desenvolvimento de uma sociedade mais inclusiva e sustentavel.

Para efeito de operacionalizacdo da Extensao do curso, a Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei sera disposta em duas modalidades, a saber:

I.  Modalidade 1 - Curricularizagao da Extenséo;

. Modalidade 2 — Programas, Projetos e Atividades de Extenséao.

| - Modalidade 1: CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO
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As Atividades de Extensdo dos Cursos da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei sera conforme a Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018,
- Diretrizes Curriculares Nacionais e de Diretrizes para a Extensao na Educacgéo
Superior Brasileira, que em seus artigos. 2° e 4° define extensao:

[...] na forma de componentes curriculares para 0S cursos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a
formacéo dos estudantes, conforme previstos nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos
Politicos Institucionais (PPIs) das entidades educacionais,
de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos
normativos proprios. [...]

As atividades de extensdo devem compor, ho minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil

dos cursos de graduacgéo [...].

Desse modo, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei desenvolve a
Extensao, sob a 6tica da “curricularizagao da extensao”, Ihe destinando 10% da carga
horaria total do curso, como uma préatica académica que possibilita a interligacéo das
suas atividades de ensino e pesquisa — com as necessidades da comunidade
académica (contribuindo para a formacdo do aluno) e com as demandas sociais,
possibilitando o exercicio da responsabilidade e do compromisso social do Ensino

Superior.

Il - Modalidade 2- PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE
EXTENSAO

Entendida como pratica académica, a Extensao promove atividades integradas
com 0 ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integracdo entre segmentos da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e desta com a comunidade externa. Expandir
as acles de extensdo na busca de solucdo de problemas regionais, a fim de colocar a
disposicdo da sociedade conhecimentos, tecnologias e servigos voltados para a
reducado das desigualdades sociais é o principal objetivo da extenséao.

As acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido
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na academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

Nesse sentido, a extensdo vivenciada tratard da responsabilidade social da
Ciéncia e da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei na perspectiva de sua missao,
tratard também da aproximacdo dos saberes cientificos e ndo cientificos, da
aproximacdo da sociedade com o0s avancos cientificos conquistados pela pesquisa
(iniciacao cientifica); da responsabilidade com a preservacao dos valores culturais da
comunidade.

Assim, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei, tomando como parametro
os padrdes de qualidade referendados pelo Ministério da Educacdo (MEC), desenvolve
atividades de extensédo, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local, sobre
temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos. Incentiva a elaboracdo e
implementacgé&o de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado
e terceiro setor, mediante a elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios,
tendo como prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de
aprofundamento de temas que envolvam, a um s6 tempo, interesse local e interesse
académico de docentes e discentes, marcados pela interdisciplinaridade.

A Faculdade entende a atividade de extensdo como um meio de prestacao de
servicos a comunidade, realimentacdo da IES e, em decorréncia, a integracdo de
ambas, viabilizando a relagéo transformadora entre a instituicdo e a sociedade, tendo
como politicas de extensao:

e Busca do méximo de qualidade académica com o0 méaximo de
compromisso social,

e Traducado para o campo operativo dos conhecimentos desta IES, por
meio de um corpo docente com competéncia para a producdo de
conhecimento cientifico e técnico e com habilidades necessérias a
socializagcédo desses conhecimentos aos grupos sociais;

e Articulacao do ensino e da extensdo com as demandas da sociedade,
mantendo uma relacdo de parceria com a sociedade e que, nesta
alianca, busque contribuir para o seu processo organizativo de forma
gue sejam amenizadas as desigualdades sociais, econdmicas e
politicas, bem como a preservacdo do meio ambiente;

e Priorizacéo dos segmentos da populacéo excluidos que nao tém acesso
aos conhecimentos cientificos e técnicos necessarios para equacionar

problemas que dizem respeito as necessidades bésicas para a
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sobrevivéncia humana, assim como para equacionar necessidades na
esfera da cultura que se mostrem relevantes para a autonomia e
organizacao destes segmentos;

e Manutencdo do programa de bolsas que favoreca a presenca de
estudantes nos projetos/programas, possibilitando dar nova énfase a

formacdo cientifica e técnica do discente.

Ao promover a acao social e a prestacdo de servicos articulados com as
diferentes demandas, os projetos de extensdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei explicitam as maneiras como sera garantida a indissociabilidade entre iniciacdo
cientifica, ensino e extenséao, inclusive nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados.

Além dos programas dessa natureza, a Extensdo se dedica a prestagédo de
servicos a comunidade, por intermédio de programas atrelados aos cursos. Esta
presente também na disseminacédo e transferéncia de conhecimentos por meio de
atividades de pesquisa e de Extenséo, vinculadas aos programas interdisciplinares de
cunho social, econdmico, administrativo ou ambiental, e nas atividades culturais,
artisticas, desportivas e nos estagios nao obrigatorios.

As é&reas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio
pedagogico adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o fortalecimento
das competéncias dos estudantes e da interacdo da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei com a comunidade externa, que nela busca e encontra solugdo para
problemas de natureza diversa.

Sao objetivos da extenséo na IES:

e institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante
indissoluvel do trabalho académico e promover a participacdo da
comunidade académica nas praticas extensionistas;

e democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES;

e consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensao, a
partir da atuacéao de orgao responsavel;

e estabelecer vinculo com a CPA visando a avaliagdo institucional
permanente das atividades de extenséao;

e intensificar e otimizar as relacdes de intercambio em via de “mé&o-dupla”
entre o IES e a sociedade;

e disponibilizar o conhecimento de dominio IES a servico da sociedade
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em que se insere, contribuindo na realizacao de suas atividades;

e produzir conhecimento sobre os processos de apropriacdo e utilizacéo
do conhecimento existente por parte das pessoas e das instituicoes;

e facilitar e melhorar a articulagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade social,

e avaliar as contribuicbes IES para o desenvolvimento regional e da
sociedade;

e produzir conhecimentos a partir da utilizacdo de metodologias ativas de
aprendizado;

e promover interacdo concreta e produtiva entre 0 ensino e a pesquisa da
IES com a sociedade, por meio da realizagéo de trabalho colaborativo
de via-dupla, ou seja, da IES em direcdo a sociedade (producao de
conhecimento; educacdo continuada; assisténcia social;, projetos e
parcerias com 0s setores publico e/ou privado; e outros servigos
cabiveis) e, reciprocamente, da sociedade para a IES (acolhimento e
reflexdo acerca dos saberes e experiéncias da sociedade civil,
participacdo e aprendizagem junto as politicas publicas e as
manifestagdes culturais, atendimento a demandas sociais que lhe forem
pertinentes);

e contribuir na qualificagcdo da formacédo académica e profissional dos
estudantes, por meio da relacdo com as dindmicas sociais, politicas,
econOmicas e culturais da sociedade;

e colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da IES, com o
equacionamento e a solucdo de problemas concretos em nivel local,
regional e/ou nacional, internacional;

e contribuir, por meio das ofertas cabiveis, com a sustentabilidade

académica e econdmico-financeira da IES .

Orientando-se pelos objetivos estabelecidos, a gestdo da extensdo pauta o
desenvolvimento de seu trabalho nos aspectos que garantam: o cumprimento da
metodologia institucional “Interdisciplinaridade, aprendizagem da teoria a pratica”; a
sistematizacdo dos dados da extensdo com o uso de novas tecnologias da informacao
e a representacdo da IES nos orgdos e foruns de discussdo, que visam ao

aprimoramento das a¢fes do campo da Extens&o Universitaria no cenario educacional
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brasileiro.

A extensao na IES oferece cursos a comunidade interna e externa em diversas
areas do conhecimento, atentando para a proximidade da academia com a
comunidade, contribuindo assim, com o desenvolvimento da regido e dos cidadaos e
possibilitando préticas inovadoras.

Através disso, as acdes académico-administrativas executam praticas efetivas
para a melhoria das condigbes sociais da comunidade externa, com previsdo de
divulgacdo no meio académico e de estimulo com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento.

Procurando cumprir as metas e diretrizes estabelecidas neste PDI a Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei consciente da responsabilidade social institucional, estara
em constante busca pela inser¢céo do curso nas atividades de dialogo com a sociedade
e formacéo integrada dos discentes nos eixos pesquisa (iniciacao cientifica), extensao
e ensino, com énfase na formacdo profissional, compreendendo que as politicas
institucionais para o0 ensino, pesquisa e extensado serdo implantadas em processo de

desenvolvimento no d&mbito do(s) curso(s).

Cronograma

Metas Agoes 2025 2026 2027 2028 2029

Aprofundar as
exigéncias na
apresentacéo da
proposta.

Aprimorar a Estimular a
qualidade dos percepcéao dos

projetos e atividades alunos quanto as
de extens3o. necessidades no

entorno da
Faculdade, na
cidade do estado,
transformando-as
em atividades ou
projetos.
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Ampliar as metas
de extensao de forma
articulada com
setores e da
Faculdade e da
comunidade.

Desenvolver
projetos de
extensdo que
ampliem o
desenvolvimento
cultural regional e
viabilizem acdes
sociais para
melhoria da
gualidade de vida,
da saude, da
educagéo e
preservacéo do
ambiente.

Estimular a
parceria  entre
0 curso,
comunidade e
servicos para o
desenvolvimento
da extenséo.

Fornecer cursos
de extensdo para
a melhoria do
desempenho dos
recursos
humanos.

Desenvolver uma
gestao partilhada
para melhoria na
eficiéncia e da
gualidade de vida no
trabalho.

Criacdo de meios
de comunicagéo
ageis com
professores,
funcionérios e
alunos
estimulando a
apresentacéo de
davidas,
sugestdes e
outras
possibilidades de
participacéo.

Estimular a
participacdo de
funcionarios,
alunos e
professores nos
projetos de
extensao.
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Ampliar a
interdisciplinaridade
em eventos
académico-culturais
promovidos por
professores e alunos

Estimular a
integracao
multidisciplinar das
Semanas
Académicas.

Prover apoio e
assessoria a
realizacdo das
Semanas e
eventos
académicos.

Estimular a oferta de
eventos
comemorativos social
e cientificamente
relevantes.

Estimular
semanas e/ou
eventos
comemorativos
sobre temas
estabelecidos por
organismos
internacionais e
nacionais para o
ano, ou
decorrentes de
movimentos
socioculturais ou
de eventos
adversos.

Estimular a
interdisciplinaridade
e a integragdo com

empresas,

entidades e
instituices da
comunidade.

Estimular a melhoria
dos servicos de
extensao que atendem
as comunidades
externa e interna a
Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei

Oferecer
condicdes para
melhoria de seus
Recursos
Humanos.

Apoiar as
iniciativas das
gestbes de servicos
para melhoria de
suas condic¢des de
servico.

Viabilizar a
capacitacdo e a
atualizacao de seus
Recursos
Humanos.
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3.6. Politicas Institucionais de acfes de valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memaria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural, e acbes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

A valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, bem como a implementagdo de acdes
afirmativas que promovam os direitos humanos, a igualdade étnico-racial e a incluséo
social, temas humanizadores fundamentais para a formacdo de profissionais, é um
principio inegociavel para a instituicao.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei preocupada com sua missao,
buscara de maior qualidade e de indissociabilidade entre ensino, iniciacéo cientifica e
extensdo, articulada com as necessidades regionais para 0 seu desenvolvimento,
sendo considerada como um estimulo ao aumento da producéo de artigos cientificos.

Outrossim, a IES define, por meio deste instrumento, e por meio dessa politica
de acles afirmativas, estabelecendo-as como diretrizes para as politicas para a
iniciacao cientifica, a pés-graduacéo lato sensu, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producédo académica.

As acdes de estimulo e difuséo previstas para a producao académica viabilizam
as publicacbes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais.
Isso ocorre devido ao incentivo para a participacado dos docentes em eventos de ambito
local, nacional e internacional, como também através da previsdo e organizacdo da
revista académico-cientifica.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei nortear-se-a pelos preceitos da
educacdo 2030 da ONU, da cidadania e sustentabilidade global. No ambito da
Sustentabilidade e Questdes Socioecondmicas (pelo que determina a Lei n°
9.795/1999), a Educacdo Ambiental € entendida por todos os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente,
bem como o uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade, devendo estar presente de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo.

Pretende-se primar pela sustentabilidade e questdes socioambientais visando

a conservacdo, recuperacdo e melhoria das condicdes ambientais, sociais e
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existenciais, provocando a participacdo de toda a comunidade da IES, no
delineamento, planejamento, implantacdo e avaliacdo das atividades e dos seus
indicadores.

As questdes relacionadas a diversidade humana, meio ambiente s&o
trabalhadas de modo transversal nos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos
egressos e ofertando mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade,
seja por meio da Semana da Sustentabilidade e questbes socioambientais, prevista
semestralmente em calendario académico ou durante a qual sdo realizadas

exposicoes, feiras, mostras cientificas e oficinas de reciclagem.

3.7. Politicas Institucionais e A¢cdes Académico-Administrativas para a
Acessibilidade e Educacgéo Inclusiva

E importante que se reforce o esforcoque da Faculdade Ciéncias da Satde
Mater Dei terd em combater a indiferenca, a discriminacdo, o preconceito, a injustica e
os rétulos em relacdo a todo e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as
singularidades transcende o respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com as
alteracdes dadas pelo Decreto 9404/2018, a promocao da Acessibilidade visa cumprir
0 que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n®
13.146 de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e
liberdades fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o que esta garantido pela
Constituicdo Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso 1ll) e a igualdade
de direitos (Art. 5°), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria (Art. 2° -
Inciso II).

Assim, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei fundamenta essa politica a
Lei Brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia a Lei n° 13.146 de 6 de julho de
2015 - Lei Brasileira de Inclusao (ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata de
acessibilidade e inclusdo em diversos aspectos. Um dos seus grandes avancgos € a
mudanga de perspectiva sobre a palavra “deficiéncia”. Antes, a visdo era de que a
deficiéncia se constituia numa condi¢do das pessoas. Hoje ela € entendida como uma
situacdo dos espacos (fisicos ou sociais), que ndo estdo acessiveis a todos.

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que coopera para qualidade
de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no transporte,

na informagao e comunicagao, inclusive nos sistemas e tecnologias da informagéo e
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comunicacdo, bem como em outros servigos e instalacdes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e contribui
para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementagédo é fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes
governamentais e as politicas pubicas e programas s&o indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e garantir
a realizacao dos direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com deficiéncia,
viver de forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida
académica, esta politica proporcionara a implementacdo de medidas apropriadas para
assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas
medidas poderao incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacéo
do conceito de desenho universal.

A Educacao Inclusiva é vista como uma educacéao diferenciada, com o objetivo
de ofertar aos discentes e docentes, condi¢des e apoio para ter um melhor rendimento
académico, conforme as necessidades. As politicas adotadas reconhecem as
necessidades diversas dos estudantes, acomodando o0s estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos, por meio de
metodologias de ensino apropriadas, inclusdo digital, acesso a infraestrutura, as
ferramentas, ao atendimento e o uso de recursos diversificados. Visam atender o
principio de que todo individuo € Unico em seu potencial de aprender.

Neste coa Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei buscara, através do Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que visa estabelecer uma politica institucional de
acessibilidade e educacdo inclusdo aos discentes e colaboradores, que possuem
deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias), transtornos
globais do desenvolvimento e superdotagdo, eliminando as barreiras pedagdgicas,
arquitetdnicas, atitudinais e na comunicagdo e informacdo, a fim de cumprir os
requisitos legais de acessibilidade e os principios e procedimentos inclusivos. O
referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as Coordenacdes de
Curso dando suporte pedagdgico aos professores.

Assim, os académicos com demandas educacionais especiais, poderao
receber apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico que Ihes ofertara recursos de

tecnologia assistiva e também humana.
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Em relacdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta
compromisso formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que o mesmo conclua
0 CUrso:

a) propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacéo e revisao de provas;

b) adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas;

c) estimular o aprendizado da lingua portuguesa;

d) proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre

a especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com legislacéao;

1- Em conformidade com a Lei n® 10436/2002 e Decreto n° 5626/2005, a
disciplina de LIBRAS esta inserida como disciplina optativa nos cursos de graduacéo
previstos na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei e como obrigatéria nos cursos
de Licenciaturas;

2- Em atendimento ao Decreto n° 5.296/2004 e aos seus principios de atuacao,
esta IES adota diretrizes de promocéo de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacdes, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem receber apoio
do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico que lhes oferecera recursos de tecnologia
assistiva e também humana. A proposicado de Monitorias que potencializa acesso por
areas de interesse e de altas habilidades.

No NAP a analise do planejamento e 0 acompanhamento do estudante partirdo
dos dados referidos no ingresso a instituicéo, isto €, desde o processo seletivo, através
do preenchimento da informacéo a respeito da deficiéncia, que devera constar no
formulario de inscricdo ao vestibular, direcionando-o0 para quais necessidades

educacionais especiais ele precisara, conforme descri¢cao abaixo:

Altas habilidades/superdotacédo - Notavel desempenho e elevada potencialidade
em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados: alta capacidade

intelectual geral; aptiddo académica especifica; pensamento criativo ou produtivo;
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capacidade de lideranca; talento especial para artes; capacidade psicomotora.
Deficiéncia:

. auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis
(dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500HZ,
1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz.

. fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do
corpo humano, acarretando o comprometimento da funcao fisica,
apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia,
triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputag&do ou auséncia
de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade
congénita ou adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que
nao produzam dificuldades para o desempenho de funcdes.
(Redacao dada pelo Decreto n° 5.296, de 2004).

. Intelectual - funcionamento intelectual significativamente inferior a
média, com manifestacdo antes dos dezoito anos e limitacdes
associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais
como: comunicacédo; cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizacdo
dos recursos da comunidade; saude e seguranca; habilidades
académicas; lazer; e trabalho.

*  Mdltipla - é a associagdo, no mesmo individuo, de duas ou mais
deficiéncias primarias (mental/visual/auditiva/fisica), com
comprometimentos que acarretam consequéncias no seu
desenvolvimento global e na sua capacidade adaptativa.

. visual - cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor que 0,05
no melhor olho, com a melhor correcdo Optica; a baixa visdo, que
significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a
melhor correcao optica; 0s casos nos quais a somatodria da medida do
campo visual em ambos os olhos for igual ou menor que 600; ou a
ocorréncia simultdnea de quaisquer das condi¢des anteriores.

. Transtorno do Espectro Autista - é a associacdo, no mesmo
individuo, dos trés seguintes déficits: Problemas de interagcédo social
ou emocional alternativo; Graves problemas para manter relacdes e

Problemas de comunicacao néo verbal
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. Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para aprendizagem é
uma inabilidade para aprender, na auséncia de condicBes
neuroldgica, sensorial, mental e psicoldgica que a justifigue. Segundo
a Classificacdo Internacional de Doencas (CID-10) e o Manual
Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-1V) ha trés
tipos de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura
(dislexia), de mateméatica (discalculia) e da escrita (disgrafia e

disortografia).

Em relacdo as pessoas com transtorno do espectro autista a IES se dispde a
realizar a interlocugcdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento; Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento
emocional, social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre 0s pares;
Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da escola,
para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensfes que envolvem a alfabetizacéo, a resolucéo
das tarefas e as relacdes interpessoais, ao longo da escolarizacdo; Aquisicdo de
conhecimentos tedricos-metodologicos da area da Tecnologia Assistiva, voltada a
Comunicacgéao Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos. Planejamento e organizagéo
do atendimento educacional especializado considerando as caracteristicas individuais
de cada estudante que apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboracao do
plano de atendimento objetivando a eliminacéo de barreiras que dificultam ou impedem
a interacao social e a comunicacao.

Para promover a permanéncia do aluno e sua posterior conclusdo académica,
estdo previstas acdes, como o treinamento da equipe técnica, a formagéo continuada
docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento
especializado. Nao obstante, os discentes serédo incentivados a realizarem pesquisas
e projetos de extenséao relacionados a acessibilidade, bem como se pretende realizar
atividades culturais e artisticas, para com isso sensibilizar a comunidade interna e
externa na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, cabe esclarecer que apoés realizacdo da caracterizacao do

estudante a ser incluido no curso, € preciso esclarecer as necessidades educacionais
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especiais e 0 apoio institucional adequado. O responsavel pelo recebimento e
efetivacdo da matricula, assim como, o docente ou coordenador do curso devem
encaminhar o estudante ou este, independentemente, pode requerer o0 Sseu
acompanhamento em qualquer ocasido: na inscricao ao processo seletivo, na matricula
inicial ou durante o curso, mediante o preenchimento de um requerimento especifico.
ApoOs esta requisicdo, o encaminhamento serd analisado e o estudante, docentes e
demais envolvidos com o processo serdo contatados pela Comissao, a fim de que se
dé inicio ao atendimento necessario para a efetivacdo do processo de inclusdo na
instituicao.

Como acdo diretiva primeiramente € preciso acolher o estudante e verificar as
solicitacdes de acordo com o quadro de necessidades apresentado (remocao de
barreiras atitudinais, comunicacdo, fisicas e arquitetbnicas, licencas especiais,
programas especiais de avaliacdo, entre outras). Em seguida, sera necessario avaliar
as necessidades especiais, procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem
COmo outras que poderao surgir.

Posteriormente, como acbes nao diretivas terdo: discussdo com 0s
coordenador de curso, professores e demais funcionarios sobre a importancia da
inclusdo e a relevancia social da Instituicdo, preocupada com a tematica; mediacéo
junto aos polos presenciais para a efetivacdo dos apoios institucionais especiais
necessarios para a acessibilidade a experiéncia académica bem como aos espacos da
instituicdo; analise de aquisicdes ou adaptacdes de recursos educacionais necessarios
as adaptacoes no processo de ensino-aprendizagem; contato com os profissionais que
acompanham o estudante; intercambio com outras instituicdes visando a troca de
experiéncias sobre procedimentos, processo e resultados da inclusado de pessoas com
necessidades educacionais especiais no ensino superior; entrevistas periodicas com o
estudante e com as pessoas envolvidas no processo; se necessario, eventualmente,
visitas aos diferentes espagos ocupados pelo estudante durante a sua trajetoria
académica; proposicao de discussdes para adequacdes, quando for necessario, nos
documentos internos da instituicdo, como estatuto, regimento e resolucoes;
assessoramento na adequacao e funcionalidade dos projetos de reformas, nas
dependéncias da instituicAo necessérias a eliminacdo de barreiras fisicas e
arquitetbnicas; realizacdo de cursos e palestras para coordenador, docentes,
professores e demais funcionarios da instituicAo sobre tematicas que envolvem a

diversidade, a acessibilidade e a sociedade inclusiva, visando a eliminagéo de barreiras
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atitudinais.

Ademais, a IES contém normas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagdo, bem como as respectivas
sancdes pelo descumprimento dessas normas conforme disposto no Regimento.
Ressalta-se que o0 apoio pedagdgico aos discentes com deficiéncia se dara por meio
dos Nducleos de Desenvolvimento Docente e Discente, em conjunto com a Direcéo
Académica.

N&o obstante, nota-se que sempre sera considerado a especificidade de cada
necessidade de cada individuo, porém por mais semelhantes que possam parecer,
cada situacao apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as acoes
delineadas, em hipotese alguma, constituam privilégios e concessfes, e possam
comprometer o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma. Assim,
prezar-se-a para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional competente
e apto a desempenhar suas func¢des na sociedade.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei prevé neste PDI o atendimento
prioritario as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida cada qual com sua
caracteristica, conforme descrito acima, que inclui:

e a existéncia de local de atendimento especifico para as pessoas
referidas acima, possuir, pelo menos, um telefone de atendimento
adaptado para comunicacdo com e por pessoas com deficiéncia
auditiva.

e admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia de
acompanhamento junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de
treinador nos locais, bem como nas demais edificacdes de uso publico
e naguelas de uso coletivo, mediante apresentacéo da carteira de
vacina atualizada do animal,

e assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacdes
acessiveis;

e disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de
pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e divulgacado, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e mobilidrio de recepcgdo e atendimento obrigatoriamente, adaptado a
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altura e a condicéo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme
estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

e pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com
deficiéncia visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

e servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva,
prestado por intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS e no trato com aquelas que n&o se comuniquem
em LIBRAS, e para pessoas surdas e cegas, prestado por guias-
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

e sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas referidas acima.

Proporciona também condi¢cdes de acesso e utilizacdo de todos 0s seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios e instalacdes
desportivas, laboratérios, areas de lazer e sanitarios.

Colocar4d a disposicdo de docentes, alunos, servidores e empregados
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam o
acesso as atividades escolares e administrativas em igualdade de condicbes com as
demais pessoas; e, seu ordenamento interno contém normas sobre o tratamento a ser
dispensado aos docentes, alunos, servidores e empregados com deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, bem como as respectivas
sancdes pelo descumprimento dessas normas.

Em relacdo ao processo seletivo de docentes, alunos, servidores e
empregados clientela da educacdo especial serdo considerados trés momentos
distintos:

e na elaboragdo do edital, para que possa expressar, com clareza, 0s

recursos que poderao ser utilizados pelo candidato no momento da prova, bem

como os critérios de correcdo a serem adotados pela comissdo do que ira
realizar a correcao;

e no momento das avaliagdes, quando seréo providenciadas salas especiais

para cada tipo de deficiéncia e a forma adequada de obtencdo de respostas

pelo candidato;

e no momento da correcdo das provas, quando sera necessario considerar

as diferencas especificas inerentes a cada sujeito com deficiéncia, altas
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habilidades ou transtorno de conduta para que o dominio do conhecimento seja
aferido por meio de critérios compativeis com as caracteristicas especiais

desses alunos.

No que tange aos docentes cabe a adogcdo de novos encaminhamentos
avaliativos, estratégias metodoldgicas, interface com profissionais da saude, do
trabalho, parceria com as familias, dentre outros. Esse “novo modo de ser professor”
confronta as praticas tradicionais hegeménicas nos sistemas de ensino até entdo, em
gue os professores, formados dentro de uma légica da raz&o instrumental, tinham como
referéncia de docéncia o principio da homogeneizacdo do ensino, partindo do
pressuposto de que é possivel padronizar as préaticas pedagdgicas a partir de um
modelo de aluno ideal. Portanto, faz-se necesséario um investimento sisteméatico e
continuo nos processos formativos e no papel desempenhado pelo Nucleo de
Acessibilidade.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei entende que € imperativo hoje uma
equipe multidisciplinar preparada, com conhecimentos necessarios para atender aos
alunos nas suas demandas e direitos. A Politica Institucional de Educacao Inclusiva,
garantira percursos e fluxos de apoio e suporte didatico-pedagdgico e condicbes
adaptadas de aprendizagem e avaliacdo, para alunos com as mais diferentes
necessidades especiais, assim como, prevé 0s mecanismos e condicdes de
acessibilidade. A Politica contemplard também capacitacdo docente, para a
proposicdo de metodologias diferenciadas.

As ac¢les de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias étnicas
raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e mentais ou
transtornos globais do desenvolvimento), bem como, aos jovens em situacao de risco

para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras.

3.8. Politicas Institucionais e A¢bBes Académico-Administrativas para
Internacionalizagcao

A politica institucional para a internacionalizagdo da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei esta profundamente articulada com este Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e representa um eixo estratégico voltado para a ampliagdo das
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fronteiras do conhecimento, a insercdo global da instituicdo e o fortalecimento de suas
parcerias internacionais. Na sociedade globalizada, os mercados se tornam mais
acessiveis, mas a concorréncia também se intensifica, aumentando a necessidade de
profissionais competentes, com habilidades interculturais e linguisticas, além de uma
perspectiva ampliada sobre o mundo e seus desafios. A incorporacdo da
internacionalizacdo nos planos de aprimoramento da qualidade do ensino superior tem
se expandido globalmente nas Ultimas duas décadas, tornando-se um fator essencial
para o desenvolvimento académico e profissional.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei acredita que a formacao do
individuo deve ter carater global, superando barreiras culturais e incentivando a
aproximacdo entre 0s povos para evitar confltos e promover a cooperacéo
internacional. Com esse propdésito, um dos objetivos especificos da politica de
internacionalizacdo da instituicdo € fomentar uma cultura de internacionalizacdo do
ensino, fortalecendo a imagem e a insercéao institucional no cenario mundial.

Essa politica prevé a implementacéo de atividades que englobam programas
de cooperacao, intercambio e mobilidade académica, tanto para docentes quanto para
discentes, de forma a promover a integracéo de experiéncias, a diversidade de saberes
e a inovagao no processo formativo. Para coordenar e sistematizar esses esforcos, foi
criado um grupo regulamentado e especializado, responsavel por gerenciar todos os
acordos e convénios internacionais relacionados ao ensino, a pesquisa e a mobilidade
académica. Esse grupo atua como coordenador central, definindo estratégias,
estabelecendo metas e acompanhando a execucdo de parcerias com instituicoes
estrangeiras, universidades, centros de pesquisa e organizacfes internacionais,
garantindo que todas as acdes estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da
faculdade.

Através das atividades previstas, a instituicdo busca ampliar o acesso a
experiéncias académicas internacionais, permitindo que alunos e professores
participem de programas de intercambio, projetos colaborativos e cursos de curta
duracdo em ambito global. Essa mobilidade né&o sé enriquece a formacdo dos
participantes, mas também fortalece a rede de cooperagdo, promovendo a troca de
conhecimentos, metodologias e praticas inovadoras que podem ser incorporadas ao
ensino e a pesquisa local. O estimulo a internacionalizagdo também contribui para a
formacao de profissionais com uma visao global, preparados para atuar num mercado

cada vez mais interconectado e competitivo.
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Além da mobilidade académica, a politica de internacionaliza¢do incentiva a
participacdo ativa da comunidade académica em eventos internacionais, conferéncias,
seminarios e simpésios, ampliando a visibilidade dos trabalhos desenvolvidos na
instituicdo e facilitando o intercambio de experiéncias com renomados especialistas e
pesquisadores de diversas partes do mundo. Esse fluxo continuo de informacfes e
praticas inovadoras contribui para o aprimoramento dos projetos pedagogicos, para a
atualizacdo dos conteudos curriculares e para o fortalecimento da cultura de pesquisa
e inovagao.

Para alcancar esses objetivos, a instituicdo adota diversas estratégias que
incluem o estabelecimento de mecanismos de monitoramento e prospeccéo de areas,
instituicées e oportunidades para a expansao das atividades de internacionalizacdo, o
apoio e a ampliacdo dos programas de intercambio para alunos de graduacéo e p0s-
graduacéo, a implementacédo de programas de mobilidade bilateral por meio de aulas-
espelho que possibilitam a transmissao simultdnea de aulas em diferentes idiomas, o
incentivo a participagdo de docentes em visitas e estagios em instituicdes estrangeiras,
o fomento a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros para colaboracdo
cientifica, a promocdo da elaboracdo conjunta de pesquisas com instituicbes e
pesquisadores estrangeiros, a busca por recursos de financiamento conjunto, a
maximizacdo do uso de tecnologias da informacéo para outras atividades académicas
e a participacado em eventos internacionais.

A politica institucional para a internacionalizagdo da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei, constitui um mecanismo de integracao e cooperacao global. Por meio
da coordenacdo especializada, da sistematizacdo de acordos e da promocdo de
atividades de intercambio, a instituicdo reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica, a inovacdo e a formacdo de profissionais capazes de atuar com
competéncia e visao internacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
a transformacéo social tanto em ambito local quanto global.

A politica institucional para a internacionalizagdo da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei prevé atividades voltadas para programas de cooperacao e
intercambio e coordenag&o por um grupo regulamentado, responsavel por sistematizar
acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e discente. Para
iSS0, sdo usadas as seguintes estratégias:

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospeccao de areas,

instituicbes e oportunidades para expansdo de atividades de
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internacionalizacao;

e Apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de graduacao e
poés-graduacao;

e Estabelecer programas de mobilidade bilateral de alunos de graduacao e
pos-graduacdo em camada virtual através de aulas-espelho, que consistem em
recursos académicos que possibilitam a transmisséo simultanea de aulas em
diferentes idiomas;

e Apoiar e incentivar docentes a participar de visitas e estagios em instituicdes
estrangeiras;

e Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros para
colaboracéo cientifica;

e Incentivar a elaboracdo conjunta de pesquisa com instituicdes e/ou
pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por recursos de financiamento
conjunto;

e Maximizar o uso de tecnologias de informacdo para outras atividades
académicas;

e Promover participacdo em eventos internacionais.

3.8.1.Parceria Internacional

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estabelecera parceria com a
Rede Geronto. A Rede Internacional de Pesquisas em Gerontologia e Sistemas de
Cuidado no Envelhecimento (Rede Geronto) foi criada durante o Congresso
Internacional de Tecnologia e Inovacao em Gerontologia (CITIG), que aconteceu, em

Brasilia, entre 5 e 7 de maio de 2018.

O envelhecimento populacional &€ uma realidade mundial e a incluséo de
novas estratégias universais de desenvolvimento humano, social e econémico torna-
se necesséria como meio de sustentacdo da humanidade. Este processo prevé a
integralidade da atenc&o observando as necessidades de saude como boas condi¢des
de vida, acesso a todos 0s recursos tecnologicos, vinculo com o profissional de saude,
trabalho em equipe, respeito & autonomia do usuério e formagéo interprofissional.

A Rede Geronto tem como objetivo congregar esforcos para divulgar
iniciativas que promovam a qualidade de vida e trabalha no enfoque interdisciplinar e

transgeracional, na discussao sobre questées do envelhecimento humano, no Brasil e
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nos demais paises para a melhoria da qualidade de vida. E, portanto, uma rede de
estudos sobre envelhecimento que aporta o desenvolvimento do trabalho na sadde e
politicas sociais; o reconhecimento de experiéncias e iniciativas locais; os estudos
como aprendizagem na tensdo entre 0os pontos de vista dos diferentes atores que

compartilham um padréo ético.

As linha de acéao:
e Realizacao de pesquisas em Rede;
e Realizacdo de Eventos Internacionais, presenciais e a distancia;
e Troca de experiéncias entre profissionais, servicos e comunidade;
e Oferecimento de servi¢cos na area da saude e envelhecimento;
e Mobilidade docente e discente, em ambito nacional e internacional;
e Criacdo de materiais/jogos para entendimento do envelhecimento;
e Capacitacdo de profissionais para a area do envelhecimento;

e Inclusdo de seniores no mercado de trabalho.

3.9. Politicas Institucionais e A¢gdes Académico-Administrativas para as
Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo (TIC)

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei incentivara o uso de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao — TIC, por entender a sua importancia como ferramenta
nos processos de ensino e aprendizagem. Seu uso permite promover o
desenvolvimento curricular, a integragdo interdisciplinar, o desenvolvimento e a
mediacao de projetos.

Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao (TIC) - é 6rgao auxiliar da Diretoria
Administrativa e Financeira, que tem a funcdo de dar suporte de as demandas de
tecnologia educacional, no que concerne ao proposito de fortalecer o sistema de
comunicacao, viabilizar as metodologias ativas e inovadoras, pois toda a estrutura
tecnoldgica visa dar suporte a progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno,
bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas a sua formacao geral e
especifica.

Esse setor tem também a func¢éo de dar apoio ao AVA — ambiente virtual de
aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades académicas, no interior
das disciplinas. O AVA, € um espaco informativo e instrucional, responsavel tanto pela

viabilizacéo e realidade das metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestédo



oF Mal:egpei

Facuidace Clé
da Salds

e acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e procedimentos de
avaliacao, detalhes acerca das competéncias e habilidades de cada unidade curricular,
consulta de objetos e artefatos de aprendizagem, acesso aos produtos e servigcos
digitais da Biblioteca etc.

Os docentes séo estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio ao
ensino e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no
tempo e no espacgo; para tal, ttm acesso digital e comunicacional, com materiais e
recursos apropriados, o que lhes permite a interatividade com os alunos.

As ferramentas de comunicacao e interacdo ndo presenciais proporcionadas
pelas TIC, podem ser potencializadas na promocdo de boas praticas nos varios
contextos e modelos de aprendizagem de que séo exemplo, o trabalho colaborativo, os
processos de comunicagao, interacdo e cooperacdo entre docentes, estudantes,
gestores.

Desta forma, espera-se que 0 estudante possa desenvolver habilidades de
letramento cientifico, vivenciando experiéncias de aprendizagem voltadas a pesquisa
e a producédo de conhecimento, usando as Tecnologias de Informacéo e Comunicagao
(TICs) para estudos, acesso a periodicos, livros, artigos cientificos, blogs, contetdos e
recursos educativos, nas resolu¢des dos problemas de natureza diversificadas. As
tecnologias proporcionam também o compartihamento e a conexdo com outros
profissionais de suas producdes (trabalhos, artigos, atividades educativas, videos,
entre outros), experiéncias e conhecimentos.

As Politicas de Tl da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei definem um
conjunto de regras e normas que devem ser seguidas a fim de se conduzir a aquisicao,

uso e administracdo de recursos e servi¢cos de informatica em uma empresa.

e Utilizacdo Aceitavel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de
computadores, telefones, equipamentos de comunicacéo, internet, e-

mail, correio de voz e as consequéncias para uso indevido.

e Seguranca: Orientacfes para as senhas, 0s niveis de acesso a rede,

protecdo contra virus, confidencialidade e o uso de dados.

e Disaster Recovery: Diretrizes para a recuperagao de dados em caso de

um desastre, e os métodos de backup de restauracdo de dados.

e Padrdes de Tecnologia: Diretrizes para determinar o tipo de software,
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hardware, aplicacbes e sistemas que serdo adquiridos e utilizados na
instituicdo, incluindo uma definicdo clara do que € proibido (aplicacbes de
mensagens instantdneas, midias sociais, MP3, streaming, download de

software, etc).

e Configuracdo e Documentacao de Rede: Orientacdes a respeito de como a
rede esté configurada, como adicionar novos funcionarios a rede, os niveis de

permissado para os funcionarios e licenciamentos de softwares.

e Servicos de TI: Diretrizes para determinar como as necessidades e problemas
de tecnologia serdo abordados, quem na organizacdo € responsavel pelo
suporte técnico por tecnologia e necessidade, manutencdo, instalacdo e
planejamento de tecnologia de longo prazo.

As politicas de tecnologia da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei
aplicadas as suas praticas administrativas fundamentam-se em um modelo de
governanca pautado em principios de clareza de papéis, transparéncia, accountability,
responsabilidade corporativa e estabilidade. Todos os sistemas de gestdo da IES tém
também por base um sélido processo de tomada de decisdes instituido na dindmica

organizacional da Faculdade, e dinamizado em suas interfaces tecnoldgicas.

Diretrizes de Tl da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei:

- Sistemas - Adotar sistemas de informacédo que elevem a eficiéncia
operacional e a qualidade académica;

- Automacdao - Adotar tecnologias e ferramentas de Tl que propiciem
maior automacao dos processos, gestao da informac&o e comunicacao,
em busca da exceléncia operacional da instituicao;

- Gestéo Estratégica - Utilizar ferramentas de Tl e solugbes cada vez
mais analiticas para o suporte a gestao estratégica da instituicéo;

- Inovacgéo - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras que elevem a
produtividade, qualidade e eficiéncia, bem como ofereca servico
educacional de alta qualidade em todas as localidades atingidas pela
IES;

- Aluno - Disponibilizar sistemas, tecnologias e ferramentas que
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possibilitem um maior envolvimento e engajamento do aluno no acesso
e gestao de seu processo de aprendizagem;

- Integracgéo - Integrar todos os sistemas de informacao, equipamentos,
dispositivos pedagodgicos e parceiros em um ambiente de total
interoperabilidade;

- Infraestrutura - Possuir uma infraestrutura de Tl de alta disponibilidade,
visando garantir a continuidade da operagdo hospitalar com o minimo de
interrupgéo;

- Gestdo da Tl - Ampliar os processos e ferramentas para elevar a
maturidade e profissionalismo da area de tecnologia da informacéo e
comunicacédo da Faculdade;

- Equipe da TI - Investir na estruturagéo, capacitacédo e qualificacao da
equipe de TI, de forma a ampliar a competéncia de todos os profissionais
desta area;

- Compliance - Estar em conformidade com a legislacdo, diretrizes e
certificacfes das entidades da area de Tl em educacao e, ainda, garantir

a privacidade e confidencialidade das informacdes.

3.10. Politicas Institucionais e A¢cbes Académico-Administrativas para o
Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes abarca programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados e pressupde uma
instancia que permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-
administrativos da instituicéo e planeja outras a¢0es inovadoras. A Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei estimula os académicos a permanéncia nos cursos de graduagao

mediante a adocao de algumas estratégias:

3.10.1.Ac0Oes de Nivelamento
O egresso do ensino médio ou aluno que retorna ao estudo formal depois de
um hiato em sua formac&o. Quando inicia um curso superior, necessita preencher

algumas lacunas na sua formacéo para dar continuidade aos estudos, com qualidade.
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O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisao de conteudos, proporcionando,
por meio de estudos e de atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou
nao aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de
sistematizacdo das ideias, sobretudo na producao de textos, com erros gramaticais e
ortogréficos basicos, apresentando ainda outras falhas basicas no entendimento
racional, com lacunas de conhecimentos basicos de informética dispensaveis hoje,
dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientacées do MEC, o nivelamento
propicia aos académicos as condicfes de dar continuidade aos estudos, entendendo
gue sao processos encadeados que se capilarizam.

Nesse sentido, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei desenvolvera o

Projeto de Nivelamento, nas areas de Lingua Portuguesa, Informatica Béasica e

Matematica. O projeto objetiva auxiliar na superacdo e, também, atender os
indicativos de avaliacdo das Condicfes de Ensino de Cursos de Graduacao, além de
desenvolver politicas inclusivas digitais, traduzidas, neste caso, no desenvolvimento
de ferramentas, que contribuirdo para a formacdo com qualidade do estudante
ingressante, ou possibilitar que o estudante se aproprie de conhecimentos esquecidos
ou ndo aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro poderé optar
por fazer os cursos de nivelamento que séo oferecidos totalmente via web, sem
momentos presenciais e sem custos, apenas acessando o AVA da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei . Neste ambiente o aluno encontra o contetdo proposto
e resolve as atividades desenvolvidas, com correcéo imediata, possibilitando o avanco
e progressao nos demais modulos do curso selecionado. Ao concluir com sucesso
todas as atividades, o aluno receberd um relatério de desempenho, que sera
encaminhado a Secretaria Académica para registro como hora de Atividade
Complementar. Esta carga horéria sera definida pelo Colegiado do Curso.

O Programa de Mecanismos Avaliatorios de Nivelamento, € um dos programas
de apoio ao académico e estimulo a permanéncia e atendimento ao académico e
estimulo a permanéncia que propicia ao académico da IES o0 acesso aos
conhecimentos basicos e especificos em disciplinas de uso fundamental aos seus
estudos. Em auxilio ao discente em seu trajeto académico, a Faculdade Ciéncias da

Saude Mater Dei tem como objetivo institucional a préatica deste mecanismo em vista a
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favorecer o desempenho de forma integral e continua.

Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de mecanismos
avaliatorios de nivelamento: o de Nivelamento e o de Acompanhamento de Conteldo.

A etapa de Nivelamento é uma atividade programada com vistas ao
atendimento aos académicos ingressantes e tem como estratégia de acdo uma
programacao diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a demanda devido
a formacéo oferecida nos ensinos fundamental e médio, sendo comuns as queixas dos
docentes do ensino superior quanto as falhas de formacéo e ao baixo nivel apresentado
pelos académicos, sobretudo no inicio da vida académica. Grande parte deles séo
académicos que ndo conseguem organizar bem as ideias por escrito, cometem muitos
erros gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas basicas no raciocinio
matematico, dentre outros. Essa primeira etapa acontece com apoio do Nucleo de
Desenvolvimento Discente.

A etapa de Acompanhamento de Conteudo acontece com vistas a auxiliar
académicos com dificuldades identificadas em contetdos especificos do curso. S&o
organizadas e oferecidas aulas de revisdo-reforco e auxilio, em horario contralateral ao
das aulas, para suprir dificuldades de fundamentos que possam estar interferindo no
desempenho do curso. Essa dificuldade é demonstrada nas notas bimestrais abaixo da
média e por iniciativa dos académicos quando da solicitacdo junto ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP).

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei dispde de algumas estratégias
como:

e Nivelamento de Matematica, Lingua Portuguesa e informatica Basica;

e Avaliagdo realizada pelo NAP e Comissao do Processo Seletivo das

provas do processo seletivo da IES, a fim de fazer um diagnéstico do

perfil de ingressantes e tracar um norte quanto a programacdo do

contetdo programatico das disciplinas de nivelamento, tentando assim,

diminuir os déficits analisados.

3.10.2. Estimulo a Permanéncia
Com afinalidade de auxiliar estudantes que estejam apresentando dificuldades
de aprendizagem e impedir a evasao destes por desmotivacdo académica, as

seguintes acgOes deveréo ser realizadas:
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° Identificar junto ao estudante e professor os problemas que
ocasionam a desisténcia do curso, assim como um provavel
descontentamento com os diversos niveis de relacionamento, a fim
de manter ou superar as expectativas discentes;

° Buscar, através do desenvolvimento de mecanismos, formas que
viabilizem o resgate do estudante;

° Buscar dados, através da identificacdo do perfil do estudante e da
andlise dos motivos que levam ao trancamento/cancelamento de
matricula para desenvolvimento de estratégias que motivem e
orientem os estudantes em suas duvidas e na compreensao de suas
dificuldades;

° Reintegrar os estudantes a vida académica normal, por meio do
acompanhamento psicopedagdgico;

° Auxiliar o estudante na busca de solucdes de fatores subjacentes as
atividades cotidianas do estudante, que contribuem frequentemente
na apresentacdo de um desajuste emocional com reflexo negativo no
rendimento académico e resultando muitas vezes em

desisténcia/evasao.

Destacam-se também acdes pedagdgicas em atencdo ao atendimento e
estimulo a permanéncia dos académicos:

e fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacdo para ser
promovido a série seguinte;

e participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

e realizacdo de estagios supervisionados em organizac¢des/ entidades
localizadas em outras cidades /estados mediante convénio
especifico e de acordo com a legislacao vigente, quando houver;

e participacdo em projetos de extenséo e pesquisa.

3.10.3 Programa de Monitoria
O Programa de Monitoria € um espaco de aprendizagem proporcionado aos
alunos de Graduacao. Sua principal finalidade é o aperfeicoamento do processo

profissional e da melhoria da qualidade de ensino, através da mediacdo dos monitores
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nos processos pedagogicos, criando condi¢cdes para o aperfeicoamento tedrico e o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente. Nessa perspectiva,
o Programa de Nivelamento valoriza a participagdo do aluno-monitor em atividades
tedricas e praticas desenvolvidas aos estudantes para apoio quanto ao conteudo das
disciplinas.

As funcbes de monitor sdo exercidas por alunos dos cursos de graduacao
regularmente matriculados e que tenham sido aprovados, anteriormente, na disciplina
objeto da monitoria, por um processo seletivo, expresso em edital proprio.

O programa de monitoria tem como objetivo:

1 — Despertar no aluno com bom rendimento escolar o interesse pela carreira
docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2 — Promover a cooperacao entre os corpos docente e discente;

3 — Contribuir para melhoria da qualidade do ensino de graduacéo,

possibilitando a transversalidade dos conteudos.

Das atribuicbes do Monitor:

e Auxiliar o professor em atividades didatico-cientificas (ensino, pesquisa e
extensao);

e Auxiliar o professor na realizacéo de trabalhos préaticos e experimentais, na
preparacao de material didatico e experimental, bem como em atividades de classe
e/ou laboratérios, sendo vedada a participacdo do Monitor em atividades que se
relacionem com a avaliacao do corpo discente;

e Participar de atividades que propiciem o seu aprofundamento na disciplina,
através de pesquisas, monografias, revisdo de textos e resenhas bibliograficas;

e Desenvolver outras tarefas que sejam pertinentes a sua condicdo de
estudante;

e Realizar outras atividades que forem necessérias para o desenvolvimento

da Monitoria.

O programa estabelece um processo de selecao de monitores que exige do
aluno:

e Estarregularmente matriculado em curso da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei ;

e Apresentar um bom desempenho académico evidenciado pelo histérico
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escolar.

Os Monitores serdo selecionados mediante prova versando sobre contetdo
programatico do curso curricular da disciplina, levando também em consideracéo a
nota final obtida pelo aluno na disciplina durante o curso curricular e entrevista pelo
docente responsavel pela Monitoria, juntamente com o Coordenador de curso, com a
finalidade de avaliar as habilidades do candidato que ndo puderem ser medidas pela
prova de selecéo.

A prova de selecdo constara de prova escrita e entrevista, que sera elaborada
e aplicada pelo professor da disciplina e pelo coordenador.

A designacdo do Monitor sera feita por um periodo maximo de seis meses,
obrigando o aluno que ja tenha exercido essa funcdo e pretende manté-la, a ser
reavaliado juntamente com os outros interessados na Monitoria.

Ao fim do semestre o Professor orientador (Professor da disciplina), junto com
monitores envolvidos, far4 um relatério final.

O Relatério devera ser encaminhado a Coordenacao de Curso para avaliacdo

e encaminhamento para fins de registro e expedi¢cdo de documentacédo pertinente.

3.10.4. Apoio Psicopedagdégico - NAP

O Nducleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), é o locus da politica institucional de
acessibilidade e inclusdo aos discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias
(deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias), transtornos globais do
desenvolvimento e superdotacdo. Visa oferecer suporte para se eliminar as barreiras
pedagdgicas, arquitetbnicas, atitudinais e na comunicacao e informacdo, a fim de
cumprir 0os requisitos legais de acessibilidade e os principios e procedimentos
inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as
Coordenacgdes de Curso dando suporte pedagogico aos professores.

O Nducleo Apoio Psicopedagdgico - NAP € um o6rgao de apoio educacional, que
presta acompanhamento psicopedagogico, pedagogico e psicoldgico, no sentido de
contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, acessibilidade,
(inclusive metodoldgica), visando uma formacéo profissional na educacédo superior de
maior qualidade, a democratizacdo do saber e a participacédo cidadd. E um o6rgédo da
Diretoria Académica.

O Nucleo de Apoio psicopedagdgico estrutura-se nas seguintes areas de
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atuacao:
° Orientacéo pedagogico-institucional;
° Orientacdo didatico-pedagdgica;
° Orientacdo académico-profissional,
° Acompanhamento psicoldgico aos discentes.

O Nducleo Apoio Psicopedagogico - NAP atende aos alunos, como também,
colabora com a Coordenacgéo de Curso dando suporte pedagogico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atua com:

° Orientacdo académico-profissional,

) Acompanhamento psicolégico aos discentes (em consonancia com o
Conselho Nacional de Psicologia);

° Inclusdo de académicos com necessidades educacionais especiais-
NEE (auditiva, visual, fisica e multiplas deficiéncias);

) Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma das
necessidades educacionais especiais — NEE;

° Orientacdo metodoldgica de intervencao pedagoégica para responder,
com qualidade, a alunos com altas habilidades/superdotacao;

° Desenvolvimento de alternativas didaticas de apoio e estimulo ao
aluno com altas habilidades/superdotacéao;

) Contribuir para a construcdo do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista;

° Apoio didatico-pedagogico aos professores;

° Orientacdo psicoldgica a docentes e funcionarios.

Essas a¢Oes do NAP associadas a um trabalho de mediacao junto ao Colegiado
de Curso e demais docentes inseridos na situagdo, priorizam o bem-estar fisico e
emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a melhoria das condi¢des
indispensaveis a sua aprendizagem e formacao profissional qualificada, desde o
ingresso até o final de sua trajet6ria académica.

E funcdo do NAP a partir de uma anélise e discusséo, realizar o planejamento
de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos estudantes que, em
carater permanente ou temporario, apresentarem condi¢cées especiais geradoras de

limitagGes ou dificuldades, demandando apoio institucional especial no processo de
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ensino-aprendizagem, a fim de que lhes sejam oportunizadas a equiparacao de
condi¢cbes que levem a expressao plena de seu potencial.

O trabalho realizado pelo NAP considera que a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei deve zelar pela qualidade de vida e formag&o profissional de seus estudantes
no ingresso, na permanéncia e finalizacdo do curso, atuando e intervindo com acoes
pedagdgicas e psicopedagodgicas.

Ainda, de acordo com a Lei n°® 12.764, de 2012, a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei buscard contribuir para a construcdo do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista por meio de atendimento psicologico, atendimentos
diferenciados na clinica de Fonoaudiologia e de propostas metodoldgicas apropriadas
e diferenciadas e de instrumentos avaliativos sob as perspectivas das necessidades
individuais.

A IES apresenta-se preparada para atender as demandas especiais como:
deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno do espectro autista
e altas habilidades. A¢bBes descritas na Politica para Acessibilidade e Educacédo
Inclusiva Item 3.6 desse PDI.

Para os estudantes portadores de deficiéncia visual, a IES podera proporcionar,
caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:
impressora braile Juliet Pro 60 acoplada a computador; sistema de sintese de voz;
gravador; acervo bibliografico em audio; software de ampliacédo de tela; equipamento
para ampliacéo de textos para atendimento a estudante com visao subnormal ou oferta-
se instrumentos avaliativos com fontes customizadas as necessidades individuais.

Assim, faz parte de sua Missédo o atendimento de qualidade ao discente. Desta
forma, inclui em suas praticas de atendimento discente a promocao da saude, o bem-
estar psicossocial, o respeito aos direitos humanos, as politicas ambientais e étnico-
raciais bem como a garantia de acessibilidade, além do atendimento administrativo e
financeiro.

Conta ainda com o servigo de ouvidoria, mediante o qual o académico pode
manifestar suas opinides, criticas e sugestbes, que sdo encaminhados diretamente a
Ouvidoria.

3.10.5. Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios nédo Obrigatérios

A FCSMD possui como um de seus pressupostos a efetivacao dos aprendizados
praticos, e reconhece que as oportunidades de estagio representam um ganho

significativo a formacédo de saberes, aprendizagem e insercao do alunado no mercado
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de trabalho.

Apesar do carater nao obrigatério, a FCSMD possibilita ao seu corpo discente,
por meio de convénios ou ofertas internas, a figura do Estagio Extracurricular como
uma ferramenta de ampliacao das experiéncias da formagao discente.

Esta modalidade de estagio ndo gera vinculos com a matriz curricular do curso,
por ndo haver previsdo de vinculacdo a qualquer unidade curricular atualmente
inserida, porém sua certificacdo é amplamente aproveitada como horas de atividades
complementares.

Seu acompanhamento € feito pela coordenacdo do curso de maneira
simplificada, que se encarrega de verificar a existéncia de convénio que possibilite a
geracao de termo de compromisso entre a FCSMD e o local do estagio, havendo termo
vigente o coordenador emitira o termo de compromisso a ser assinado pelo aluno.

O termo fica sob a guarda da coordenacdo para fins de acompanhamento e
registro, ndo havendo necessidade de geracéo de relatérios finais, sendo necessario

apenas a emissao de uma declaracdo de cumprimento por parte do campo de estagio.

3.11. Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma linha permanente de
estudos e andlises sobre seus egressos, com 0 objetivo de avaliar a qualidade do
ensino e a adequacdo dos curriculos dos cursos ofertados. A politica institucional de
acompanhamento dos egressos constitui um pilar estratégico para assegurar a eficacia
do processo formativo e a constante atualizacdo dos programas académicos,
alinhando-os as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Para garantir um monitoramento eficaz, a instituicdo busca levantar
informacdes sobre os ex-alunos nos contextos pessoal, académico e profissional,
utilizando esses dados como subsidio para a formulacdo de estratégias voltadas a
melhoria continua dos cursos. Com essa finalidade, foi criado um espacgo no site
institucional onde os egressos podem se cadastrar e compartilhar suas opinides por
meio de formulérios especificos. Esse trabalho permite a construgdo de uma base de
dados atualizada, possibilitando um relacionamento continuo entre a instituicdo e seus
ex-alunos, além de viabilizar a avaliacdo da adequacao da formacao profissional ao
mercado de trabalho. A Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) é responsavel pelo

gerenciamento dessas informacdes e pelo desenvolvimento de a¢gbes que garantam a
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efetividade desse acompanhamento.

A partir da andlise dos dados coletados, a instituicdo identifica lacunas e
oportunidades de aprimoramento nos contetdos curriculares e nas metodologias
pedagdgicas adotadas, subsidiando acdes estratégicas para reestruturacdo dos
projetos pedagdgicos e fortalecimento das parcerias com o setor produtivo e com
entidades de fomento a pesquisa e inovacdo. O acompanhamento dos egressos nao
se restringe a coleta de informacdes, mas se configura como um processo dinamico e
continuo de feedback, orientando a implementacdo de iniciativas inovadoras, como
programas de mentoria, redes de relacionamento profissional e eventos de integracéo
entre ex-alunos e a comunidade académica.

Além disso, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei oferece programas de
educacdo continuada voltados para seus egressos, com 0 propdésito de garantir sua
constante atualizacéo profissional. SAo promovidos semindrios, jornadas académicas,
cursos de curta duracao e especializa¢cdes, elaborados de acordo com os interesses e
necessidades do mercado. Dessa forma, a instituicao incentiva a participacéo ativa dos
ex-alunos, estimulando sua permanéncia no ambiente académico e ampliando suas
oportunidades de atuacao profissional.

Para viabilizar esse acompanhamento, adotam-se as seguintes acoes:

- manter um cadastro atualizado de ex-alunos,

- oferecer cursos de educacéo continuada,

- promover a participacdo dos egressos em eventos académicos,

- estimular sua permanéncia na instituicao,

- fortalecer a conexao entre a comunidade académica e o mercado de trabalho.

Cabe a congregacdo do curso, sob a responsabilidade do coordenador, manter
e atualizar o cadastro dos egressos, encaminhando periodicamente informacdes sobre
semindrios, cursos, encontros e semanas académicas, fornecendo, assim, insumos
relevantes para a CPA.

Dessa forma, a politica de acompanhamento dos egressos da Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei vai além da simples verificagdo do percurso profissional
dos formados. O levantamento e a andlise desses dados s&o transformados em
estratégias para aprimorar a qualidade do ensino, impulsionar a inser¢éo dos ex-alunos
no mercado de trabalho e consolidar uma cultura institucional voltada para a exceléncia
e a inovacdo. Esse compromisso continuo fortalece a relacéo entre a instituicao e seus

egressos, promovendo o desenvolvimento académico e profissional de forma integrada
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e sustentavel.

3.12. Politica de Comunicac¢ao da IES com a Comunidade Externa

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional de
comunicacdo externa como um eixo estratégico fundamental para consolidar sua
imagem e fortalecer suas relacbes com diferentes publicos. Essa politica engloba
multiplos canais e instrumentos para a ampla e transparente divulgacdo de informacdes
sobre cursos, programas, projetos de extensao e iniciativas de pesquisa desenvolvidas
pela instituicao.

Os mecanismos de comunicacdo externa sdo estruturados para garantir a
transparéncia institucional e facilitar o acesso as informacdes, conectando a instituicao
a futuros alunos, parceiros, érgaos governamentais, midia e comunidade em geral.
Entre esses mecanismos, destacam-se a publicacdo de boletins informativos, relatérios
de avaliacdo e documentos oficiais que demonstram o desempenho e os resultados da
Faculdade. Além disso, a instituicAo mantém um sistema de ouvidoria que permite a
participacdo ativa da sociedade, recebendo sugestbes, criticas e denuncias,
fortalecendo a interacéo e a confianca da comunidade.

Para ampliar o alcance das informacfes, a Faculdade utiliza estratégias de
marketing institucional e ferramentas digitais, como redes sociais, campanhas de
comunicacdo, website institucional e eventos abertos ao publico. Essas iniciativas
visam promover a participagao ativa da sociedade e fortalecer o relacionamento da
instituicdo com seus diferentes publicos.

A divulgacéo institucional ndo se limita a apresentacéo dos cursos e programas
oferecidos, mas também inclui a comunicacdo dos impactos dos projetos de extensao
e das iniciativas de pesquisa. Isso assegura que o0 conhecimento produzido seja
compartilhado com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social e para a
construgdo de parcerias estratégicas que potencializam as acdes académicas.

O setor de Marketing e a Assessoria de Imprensa s&o responsaveis pela
comunicacao externa, transformando fatos institucionais em material jornalistico (press
releases) encaminhado aos veiculos de comunicacdo da regido. Além disso, sdo
produzidas matérias especiais para publicacdo em revistas e sites, ampliando a
visibilidade da Faculdade.

No site oficial da instituicdo, encontram-se informacdes gerais sobre a

Faculdade, seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo, projetos de pesquisa e
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extensdo, além de noticias atualizadas sobre suas atividades. A comunicacdo também
ocorre por meio da midia impressa (jornais, outdoors, banners, folders), televisiva
(pecas publicitarias, videos institucionais e programas de TV), midias sociais
(Facebook, Instagram) e publicidade espontanea via radio, garantindo contato direto
com o publico.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei apoia eventos académicos e
cientificos, como congressos, simpésios e foruns, reforcando sua presenca no meio
educacional e promovendo a interacdo entre a comunidade académica e a sociedade.
Dessa forma, a instituicdo fortalece sua comunicacdo externa, garantindo um fluxo
continuo e eficaz de informacgdes, reforcando sua imagem e seu compromisso com a

transparéncia, a inovacao e o desenvolvimento social.

3.13. Politica de Comunicacéo da IES com a Comunidade Interna

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional de
comunicacdo interna que se fundamenta na transparéncia, na inclusdo e na
participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade académica. Essa politica
utiliza uma variedade de canais — tanto impressos quanto digitais — para garantir o
acesso amplo e facilitado as informacdes relevantes sobre 0s processos institucionais,
os resultados de avaliacdes internas e externas e as acées de melhoria continua.

A Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenha um papel essencial
nesse processo, sendo responsavel por consolidar e divulgar os resultados das
avaliacdes institucionais, incluindo os conceitos do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC). Esses indicadores
sdo discutidos com a comunidade académica, permitindo uma compreensao
aprofundada sobre o desempenho institucional e orientando a formulacdo de
estratégias de aprimoramento.

A comunicacgao interna estéd organizada em trés principais segmentos:

« Comunicacdo com professores e equipe técnica: realizada por meio de um
ambiente virtual institucional, que disponibiliza informacdes académicas e
administrativas, como cursos de extenséo, eventos e atualizagdes institucionais.

« Comunicagéo entre setores: viabilizada por um sistema de chat corporativo,
facilitando a transmissdo de informacdes, solicitacdo de servicos e materiais,
bem como a organizacao de eventos internos.

« Comunicagdo com os estudantes: ocorre por meio de diferentes plataformas,
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incluindo:
o Site Institucional, que centraliza as informacdes sobre a faculdade e seus
CUrsos.
o Portal do Aluno, onde sao disponibilizados os dados académicos e
informacdes institucionais.
o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que permite interacdo entre
professores, estudantes e coordenacao.

A Ouvidoria da Faculdade também €& um elemento chave na comunicacao
interna, funcionando como um canal direto entre a direcdo e a comunidade académica.
Esse servico permite a coleta de sugestdes, criticas e reclamacgdes, garantindo que as
demandas sejam encaminhadas e acompanhadas até sua resolucao. Além disso, a
Ouvidoria assegura o sigilo absoluto das manifestagcées, promovendo um ambiente
institucional mais participativo e eficiente.

Por meio dessa politica de comunicacao interna, a Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei reforca seu compromisso com a transparéncia e a melhoria continua,
integrando sua comunidade académica em um processo dinadmico e colaborativo de
desenvolvimento institucional. O acesso as informacfes, o didlogo aberto e a
participacdo ativa de todos séo pilares fundamentais para a consolidacao da exceléncia

académica e administrativa.

3.14. Politicas institucionais e acdes de estimulo a producéo discente e a
participacdo em eventos (graduacao e pos-graduacao)

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional
abrangente para estimular e promover a producdo académica discente e a
participagdo ativa dos estudantes em eventos académicos e cientificos, tanto na
graduacdo quanto na pés-graduacédo. Integrada a este Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), essa politica reflete 0 compromisso da instituicdo com a formacao
de profissionais criticos, inovadores e preparados para contribuir com o avanco do
conhecimento e a transformacéao social.

Para viabilizar a participacdo do corpo discente em atividades académicas e
técnicas, a Faculdade prevé suporte financeiro e logistico para a organizacdo e a
presenca em eventos de diferentes escalas — locais, nacionais e internacionais. Esse
apoio ocorre por meio de programas de bolsas, convénios com agéncias de fomento

e recursos proprios, permitindo que os alunos participem de congressos, seminarios,
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workshops, encontros de pesquisa e visitas técnicas. Dessa forma, os estudantes tém
a oportunidade de apresentar seus trabalhos, interagir com especialistas renomados
e ampliar sua visdo sobre diferentes perspectivas de sua area de estudo e novas
realidades de mercado.

Além do incentivo a participacado em eventos, a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei dedica atencdo especial a producdo académica discente. A instituicdo
estimula a elaboracdo de artigos, monografias, dissertacbes e outros trabalhos
cientificos, promovendo sua publicacdo em perioddicos de alto impacto e em encontros
académicos. Para garantir a qualidade e ampliacdo da producdo académica, sao
oferecidos programas de apoio que auxiliam os estudantes na preparacao, revisao e
submisséo de seus trabalhos.

A politica institucional também contempla a criagdo de ambientes e féruns de
discusséo que incentivam o debate cientifico e o intercambio de ideias, promovendo
projetos colaborativos e multidisciplinares. Essas iniciativas permitem o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como andlise critica, argumentacéo
fundamentada e criatividade na resolucao de problemas, fatores fundamentais para
a formacéao académica e profissional.

Em sintese, as acdes institucionais da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei oferecem suporte robusto e integrado aos estudantes, promovendo a exceléncia
na formacéo académica, a expansao das redes de conhecimento e a consolidacéo
de uma cultura de inovacdo e pesquisa. Ao possibilitar o acesso a recursos
financeiros e logisticos, bem como oferecer apoio técnico para a publicacdo e
divulgacdo dos trabalhos, a instituicdo reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de profissionais capacitados para contribuir com o avanco cientifico

e a transformacgéo social, tanto em &mbito local quanto global.

3.15. Politicas voltadas ao Desenvolvimento Econbmico e a
Responsabilidade Social

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional
integrada que une o desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social,
transformando o conhecimento académico em a¢des concretas que promovam tanto
0 crescimento econdmico sustentavel quanto a inclusdo e a melhoria das condi¢des
de vida da comunidade. Alinhada a este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

essa politica articula estratégias que envolvem parcerias com 0 setor produtivo,
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orgados governamentais, entidades de fomento e organizacdes da sociedade civil,
criando um ecossistema colaborativo capaz de impulsionar projetos interdisciplinares
e inovadores.

Nesse contexto, a instituicdo investe na criagdo de ambientes e programas
que estimulem o empreendedorismo e a inovacdo tecnoldgica, promovendo a
transferéncia de conhecimento para o mercado e contribuindo para o fortalecimento
da economia regional. Através da implementacdo de incubadoras de empresas e
centros de inovacédo, a Faculdade fomenta o desenvolvimento de solucfes praticas
para os desafios do setor de salde, especialmente na area de gestdo hospitalar, e
prepara seus alunos para atuarem com uma visao global e estratégica. Além disso, a
politica de desenvolvimento econdmico inclui iniciativas voltadas a capacitacao
continua de docentes e discentes, com cursos, workshops e seminarios que abordam
temas como gestdo de projetos, marketing digital e empreendedorismo social,
proporcionando aos participantes as competéncias necessarias para identificar e
aproveitar oportunidades de mercado.

Paralelamente, a responsabilidade social € um pilar fundamental dessa
politica institucional. A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei implementa
programas de inclusdo e apoio que garantem o0 acesso equitativo a educacao
superior, por meio de bolsas, incentivos e acdes afirmativas que visam reduzir as
desigualdades regionais e promover a mobilidade social. Projetos de extensao e
intervencao comunitaria sdo desenvolvidos com o intuito de levar solu¢des inovadoras
para areas carentes, melhorando a qualidade de vida dos cidadéaos e fortalecendo o
papel da instituicio como agente de transformacdo social. Essas iniciativas sao
acompanhadas por mecanismos de monitoramento e avaliagdo que medem o0s
impactos tanto na esfera econdmica quanto na social, permitindo ajustes estratégicos
e a constante melhoria dos processos.

Além disso, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei estabelece diretrizes
de responsabilidade social que orientam suas a¢6es curriculares para a promocéao da
cidadania e dos direitos humanos, com um olhar especial na superacdo de
preconceitos étnicos, raciais e de género dentro da comunidade académica. A ética é
um eixo transversal na formacao universitaria, garantindo que os egressos estejam
preparados para atuar com respeito a diversidade, igualdade de direitos e
compromisso com os valores humanos.

Para além da formacao técnica, a Faculdade visa preparar cidaddos aptos a
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propiciar melhorias significativas as comunidades em que estdo inseridos,
desenvolvendo uma visdo critica, inovadora e criativa frente as exigéncias da
sociedade contemporanea. Nesse sentido, a Politica de Extensdo desempenha um
papel essencial, permitindo que o conhecimento académico seja compartilhado com
a sociedade de maneira acessivel e transformadora.

Em observancia a responsabilidade social, a Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei implementa acdes de assisténcia aos discentes por meio do Programa de
Bolsa Auxilio (PBA), que apoia estudantes em situacdo de vulnerabilidade financeira
devido a doencgas, acidentes ou outras dificuldades econémicas. Essa iniciativa busca
garantir a igualdade de oportunidades e contribuir para a melhoria do desempenho
académico.

A politica institucional voltada ao desenvolvimento econdmico e a
responsabilidade social também incorpora préaticas sustentaveis e a promocao de
tecnologias verdes, visando a reducdo do impacto ambiental das atividades
institucionais e formando profissionais conscientes da importancia da
sustentabilidade. Assim, a Faculdade reafirma seu compromisso com uma educacao
transformadora, que integra inovacdo, desenvolvimento econdmico e
responsabilidade social, preparando seus egressos para enfrentar os desafios de um
mercado global dindmico e contribuir para a construcédo de um futuro mais sustentavel

e inclusivo.

3.16. Politicas institucionais e acdes de estimulo e difusdo para a
producéo académica docente

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional
abrangente que visa fomentar e difundir a producdo académica dos docentes,
fortalecendo a cultura de pesquisa e inovacao na instituicdo. Essa politica estabelece
mecanismos e incentivos para que os professores desenvolvam e divulguem produgdes
cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, contribuindo para
a consolidacdo do conhecimento e para a melhoria continua do ensino.

As ac0es previstas para estimulo e difusdo da producdo académica tém como
objetivo proporcionar a construgdo do conhecimento, sendo essencial para que a
educacdo superior cumpra seu papel na formacdo. A relevancia da pesquisa
académica transcende a exigéncia legal e burocratica, viabilizando publicacbes

cientificas de diversas naturezas e incentivando a participacdo ativa dos docentes no
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cenario académico nacional e internacional.

Para viabilizar esses objetivos, a instituicdo implementa programas de apoio e
estimulo que incluem recursos financeiros oriundos de fundos préprios e de agéncias
de fomento, destinados a incentivar a elaboragéo de artigos, livros, capitulos e outros
materiais de carater académico. Esses programas ndo apenas reconhecem a
importancia da producao intelectual dos docentes, mas também criam condi¢cdes para
que suas pesquisas e inovagdes alcancem uma ampla audiéncia, tanto no cenario local
guanto no nacional e internacional.

Além disso, a Faculdade promove a participacdo ativa dos docentes em
eventos cientificos, congressos, seminarios e workshops, incentivando a troca de
experiéncias e o estabelecimento de redes de colaboragéo interinstitucional. Essa
mobilidade académica fortalece o intercambio de conhecimentos e amplia a visibilidade
das pesquisas desenvolvidas na instituicdo, contribuindo para a atualizacao continua
das praticas pedagogicas e para a integracdo de novas metodologias de ensino e
pesquisa.

Um dos pilares dessa politica é a organizacéo e a publicacdo de uma revista
académico-cientifica institucional. Este veiculo de divulgacdo tem como finalidade
sistematizar e disseminar os resultados das producdes dos docentes, servindo como
um espaco permanente para o registro das inovacfes e avancos tecnoldgicos,
cientificos e culturais. A revista, que contara com rigorosos critérios de qualidade e
avaliacdo por pares, funcionard como um catalisador para a difusdo do conhecimento
gerado na Faculdade, além de incentivar a escrita cientifica e o debate critico dentro
da comunidade académica. As Residéncias Médicas da Instituicdo também contribuirdo
ativamente para a producao de material cientifico, fomentando a pesquisa aplicada e a
inovacdo em saude, com divulgacao dos trabalhos tanto na revista cientifica quanto no
repositorio institucional, assegurando ampla disseminacao e visibilidade das producdes
académicas.

As politicas institucionais e as acdes de estimulo e difusdo para a producao
académica docente na Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei sdo estruturadas para
criar um ambiente propicio a inovagdo, a pesquisa e a transmissdo do conhecimento.
Essa abordagem integrada, que alia apoio financeiro, participacdo em eventos e a
publicacdo sistematica de resultados, fortalece a missdo da instituicdo de formar
profissionais e pesquisadores de exceléncia, comprometidos com a transformacéo

social e o desenvolvimento sustentavel.
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4. POLITICAS DE GESTAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdo de longo prazo do
planejamento da Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em
consonancia com a misséo, onde se declaram os compromissos com a sociedade. Este
PDI completa-se promovendo a integracdo dos principios, das politicas, das diretrizes
e dos objetivos estratégicos que sao considerados norteadores para o ensino, para a
pesquisa, para a extensdo, para a gestdo administrativa e para a avaliacao.

A regulacdo de cada setor de gestdo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei esta regulada no Regimento Interno da instituicao.

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracdo da IES
compreende 0Orgaos deliberativos e normativos, Orgdos executivos e 0Orgaos
suplementares e complementares, como sintetizam o organograma da instituicdo e os

artigos do Regimento.

4.1. Politicas de pessoal

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei prioriza a valorizagdo e o
desenvolvimento profissional de seu corpo docente e de seus colaboradores
técnico-administrativos. Essa prioridade é implementada por meio de politicas
robustas de Gestédo de Pessoal, fundamentadas no Plano de Carreira Docente,
no Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo e no Plano de
Capacitacdo. Tais iniciativas garantem oportunidades de crescimento continuo e
contribuem para a construcdo de um ambiente institucional que favorece a

exceléncia académica e administrativa.

4.2. Corpo Docente

O corpo docente compreende os professores integrantes da carreira de
magistério, admitidos nos termos da legislagéo de trabalho, de reconhecida capacidade
moral e intelectual e que preencham os requisitos legais, regimentais estabelecido no
Regimento Geral e no Plano de Carreira do Magistério Superior da Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei aprovado pela Mantenedora. Os professores serdo contratados

pela Mantenedora, segundo o regime das Leis Trabalhistas, observados os critérios e
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normas do Regimento.

4.2.1. Regime de trabalho Docente

A carreira académica da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei é estruturada para
englobar atividades de docéncia, pesquisa, extensdo e administracdo académica, compondo
um sistema de classificacdo, promog¢édo e remuneracdo que valoriza a atuacédo integral dos
professores. O quadro de pessoal docente da instituicdo € formado por professores efetivos,
colaboradores e visitantes, cada um com fun¢des especificas e alinhadas as necessidades
institucionais.

Professores efetivos sdo aqueles contratados por tempo indeterminado para
ministrar aulas e desenvolver atividades correlatas, incluindo pesquisa, extensao,
prestacdo de servicos e administragdo académica. Esses contratos podem ser em
regime de dedicacao integral ou parcial, dependendo das atribuicbes assumidas pelo
docente.

Professores colaboradores sdo contratados de forma especial para ministrar
palestras, conferéncias e outras atividades pontuais, atendendo as demandas de
especialidade e especificidade do curso, sem vinculo permanente.

Professores visitantes sdo convidados pela instituicdo, seja por meio de
convénios ou acordos firmados com outras entidades, para contribuir com sua expertise
técnica e cientifica. Esses profissionais colaboram em atividades de docéncia, pesquisa
ou extensdo, sendo reconhecidos pelo seu notério saber em areas estratégicas para a
instituicao.

Essa estrutura organizacional reflete o compromisso da Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei com a exceléncia académica, promovendo a valorizacdo de sua
equipe docente e a integracdo de saberes diversificados em suas atividades
institucionais.

O regime de trabalho do corpo docente serd por meio de regime Integral,
Parcial e Horista, visando possibilitar o atendimento integral da demanda.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as
horas-aula que ministra, atividades académicas, coordenacao de cursos, instrugdes,
supervisao e orientacdo de alunos, préaticas de pesquisa ou extensdo, supervisao ou
coordenacao de 6rgaos ou setores:

Tempo Integral — O regime de tempo integral compreende a prestacao de 40

(quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo
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de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de
extensdo, planejamento, avaliacdo e/ou atividades de gestao.

Tempo Parcial — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais horas
semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do
tempo para estudos, gestdo, extensdo, planejamento, avaliagdo e orientacdo de
alunos.

Horista — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para

ministrar horas-aula, independentemente da carga horéaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementar de 25% inerentes aos regimes

parcial ou integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:

e Orientacao didatica de alunos;

e Orientacdo de alunos em trabalho de conclusado de curso;

e Orientacédo de alunos de iniciacao cientifica;

e Orientacdo de monitoria;

e Orientacdo de alunos em atividade de extens&o;

e Coordenacéo de cursos de graduacéo, estagios e extensao;

e Participacdo em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e CPA.

Aos docentes designados para funcdes administrativas receberdo, durante o
tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneracdo prevista para sua
categoria, acrescida da gratificacdo pela funcdo, quando houver, respeitada a classe
em que se enquadra.

Os docentes designados por meio de portarias para funcdes de diretores, e
coordenador, receberdo em quanto em exercicio das mesmas, remuneracao de
professor com nivel equivalente a sua titulacdo no regime de 40 (quarenta) horas

semanais, acrescidas respectivamente da fungao gratificada.

Plano de Carreira Docente da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei
e disciplina o ingresso, a ascensao, a politica de qualificacéo e
remuneracdo da carreira docente, os direitos, deveres e
obrigacbes do pessoal docente, na forma das exigéncias
legais.

e regulamenta as condi¢cOes de admisséo, de demisséo, direitos
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e vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do
corpo docente, além das formas de ingresso no quadro de
carreira, as condicbes que permitam a ascensdo e
remuneracao de cada docente considerando-se as respectivas

titulacoes.

No plano de carreira ha todo um processo de formacdo continuada. No
programa de formacdo continuada, destacam-se a modalidade de seminéarios e
jornadas teméticas para continuar cumprindo o seu papel de criar condicbes aos
docentes para a discussao sobre quais sao os saberes profissionais dos professores,
isto é, sua postura ética, seus conhecimentos, competéncias, habilidades, que
utiizam em seu trabalho diario para desempenhar suas tarefas e atingir seus
objetivos.

A carreira docente da Faculdade de Ciénicas da Saude Mater Dei € constituida
por classes e niveis, cujos requisitos de titulacdo e experiéncia profissional sao

descritos a sequir:

CLASSE DOCENTE NIVEIS

Classe “E” Especialista E-I; E-II; E-lII; E-IV; E-V
Classe “M” Mestre M-I; M-1I; M-111; M-IV; M-V
Classe “D” Doutor D-I; D-llI; D-lII; D-IV; D-V

Quando o docente alcancar o proximo nivel horizontal dentro da avaliacdo de
desempenho, tera um adicional salarial como incentivo e reconhecimento pelo trabalho
e comprometimento com a IES, nas classificacoes I, Il, lll, IV e V posteriores a cada

nivel, o acréscimo salarial dos percentuais 2%; 3%, 4%; 5% e 6%, respectivamente.

4.2.2.Critérios de Selecao e Contratagcéo
Como pré-requisito para contratacéo, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei analisara o perfil profissional e académico do docente, incluindo a adequagéo de

sua experiéncia aos conteudos que ira ministrar.
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A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei tera uma politica de contratacdo que
privilegia a escolha de docentes que tenham total adequacdo, quer por formacéo
académica, quer por formacéo profissional, as disciplinas ministradas.

Fazem parte da politica de contratacdo dos docentes:

e Comunicacao da abertura de vagas e perfil docente pela Coordenacao do
Curso para a Diretoria Académica;

e Divulgacdo de Edital de Vagas para a selecao docente pela Coordenacéo
Administrativa e Financeira; sele¢do inicial de curriculos pela Coordenacgéo e envio a
Coordenacéo do Curso;

e Andlise e selecdo de curriculos pela Coordenacédo do Curso;

e Convocacdao de docentes, cujos curriculos foram aceitos pela Coordenacao
do Curso para a realizacao de entrevista;

e Entrevista do docente com a Coordenacdo do Curso para o preenchimento
de ficha analitica;

e Realizacdo da avaliagdo pratica, composta de uma miniaula de até 10
minutos sobre assunto relacionado com uma das unidades do Programa da Disciplina
para a qual o docente se candidata. O candidato deve entregar a Banca de Avaliacdo
um plano de aula;

e A Banca de Avaliacdo devera avaliar a capacidade de articulagdo oral,
didatica desenvolvida durante a prelecdo, sequéncia dos topicos abordados,
desenvoltura, material didatico utilizado na prelecéo, reacdo a perguntas, atribuindo
graus para cada item avaliado;

e Entrevista Individual no setor de Recursos Humanos da Direcéo
Administrativa e Financeira dos candidatos aprovados na Avaliacdo Prética para
cumprimento das exigéncias trabalhistas e comprovacado documental de atendimento
as necessidades e a formacao adequada, titulacéo e experiéncia docente, conforme o
perfil indicado pela Coordenacédo do Curso;

e Uma vez cumprida todas as exigéncias trabalhistas e documentais, o
docente € admitido e convidado a participar da Oficina Pedagodgica para Novos
Docentes.

Além do corpo docente permanente, o Conselho Superior pode convidar
professores de outras instituicbes, brasileiras ou do exterior, para ministrarem
disciplinas, coordenarem atividades praticas, participarem e/ou orientarem trabalhos,

projetos ou monografias e apresentarem seminarios ou eventos similares.
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Para a contratacdo de novos docentes a Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei se pautara no que diz respeito a titulacdo, pelos seguintes critérios:

e Aceitar como mestres (mestrado académico ou profissional) ou doutores
somente os docentes cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pés-
graduacéo stricto sensu credenciados pela Capes e devidamente comprovados. Os
titulos obtidos fora do Pais deveréo estar revalidados no Brasil,

e Considerar especialistas o0s docentes cujos titulos, devidamente
comprovados por certificado, tenham sido obtidos em curso de pos-graduacgéo lato
sensu (especializacdo) na forma da legislacdo educacional em vigor na data da
obtencéo do certificado;

e Considerar graduados os docentes cujos titulos, comprovados por diplomas
e devidamente registrados, tenham sido obtidos em cursos superiores reconhecidos
ou, quando obtidos fora do Pais, revalidados no Brasil.

A analise dos curriculos dos candidatos a ocuparem fun¢des docentes se
pautara pelas seguintes definicbes:

e Doutorado: Segundo nivel de formacdo poOs-graduada tem por fim
proporcionar formacao cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa, com duracdo minima de dois anos, exigéncia de defesa de
tese em determinada area de concentracado que represente trabalho de pesquisa com
real contribuicdo para o conhecimento do tema, conferindo o diploma de doutor.

e Mestrado académico: Primeiro nivel de formacdo pés-graduada, etapa
preliminar na obtencdo do grau de doutor — embora néo constitua condicdo
indispensavel a inscricdo no curso de doutorado — ou grau terminal, com duracao
minima de um ano, exigéncia de dissertacdo em determinada area de concentracdo
em que o mestrando revele dominio do tema, conferindo o diploma de mestre.

e Mestrado profissional: Mestrado dirigido a formacdo profissional, com
estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade,
articulando o ensino com a aplicacdo profissional, de forma diferenciada e flexivel,
admitido o regime de dedicacéo parcial, exigindo a apresentacao de trabalho final sob
a forma de dissertacdo, projeto, analise de casos, performance, producédo artistica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, protétipos, entre outras, de acordo
com a natureza da area e os fins do curso.

e Especializacdo: Curso de poés-graduacéo (lato sensu) em area especifica do

conhecimento que, segundo a legislacdo atual, deve ter duragdo minima de 360 horas
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(n&o computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente
e nem o destinado a elaboracao do trabalho de concluséo de curso) e prazo minimo de

seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagdgico.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei entende que o processo de
formacdo de seus docentes € continuo e que a formacdo académica soma-se a
experiéncia profissional, ratificada no cotidiano préatico e reflexivo dos docentes. A
permanente ligacao do curso com o meio produtivo e com as demandas da sociedade
criam boas perspectivas de continua atualizacdo, renovagao e auto reestruturacdo. No
processo de avaliacdo da qualidade do corpo docente e dos componentes curriculares
de sua formacao profissional, a competéncia e a experiéncia ndo académicas na area

tém equivaléncia com o quesito formag&o académica.

4.2.3.Titulacéo

A titulagéo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala de aula,
podendo caracterizar sua capacidade para analisar os conteddos dos componentes
curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Sendo
assim, os cursos da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei contardo com docentes
com quadro composto por Mestres e Doutores.

A titulacdo desses docentes, ira auxiliar e proporcionar o acesso a contetdo de
pesquisa de ponta, através da correlacdo entre os objetivos das disciplinas e o perfil do
egresso, visando incentivar a producdo do conhecimento inovador por meio de grupos

de estudo, pesquisa e publicacao.

4.2.4.Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional € levada em conta na selecéo de professores para o
magistério superior e sera realizada pela coordenacgéo do curso, auxiliado pela Diretoria
pedagogica, o NAP e o Setor de Gestao de Pessoas.

A experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local e
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica institucional
da IES visa capacitar os professores e buscar profissionais com experiéncia em
docéncia e profissional ndo académica.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
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mercado de trabalho sdo fatores de fundamental importancia para uma atuacéo
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo,
pode ser caracterizada a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados
com relacdo a problemas praticos, aplicando a teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares. A experiéncia anterior do docente, também influencia no modo de
interacdo do conteddo com a pratica, o que resulta na compreensao e aplicacdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o conteddo que deve ser
abordado para os profissionais da area de gestao.

4.2.5. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relagdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, a Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei conta com um corpo docente, em grande parte constituido
de professores experiéncia docente no Ensino Superior. Isso garante o conhecimento
necessario e compativel para o bom desenvolvimento da organizacéo curricular, que é
fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na educagdo superior e nas
exigéncias das disposi¢des legais, medidas pelo Ministério da Educacgéo, assim como
em condi¢Bes impostas pelo mundo contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
exercicio da docéncia superior sédo fatores de fundamental importancia para uma
atuacao responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse
modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para promover agcées que permitam
identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteddo em linguagem inovadora as
caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com o0s contetudos
dos componentes curriculares. A constante atualizacdo do docente, também
influencia no modo de: elaborar atividades especificas para a promocao da
aprendizagem de alunos com dificuldades; em avalia¢des diagnésticas, formativas e
somativas; utilizacdo dos resultados para redefinicdo de sua préatica docente no
periodo; exercicio de lideranca; e reconhecimento através da sua producao

académica.

4.2.6 Politicas de Formacgédo Continuada e Capacitagdo Docente
A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota uma politica institucional
robusta de capacitacdo docente e formacdo continuada, que constitui um pilar

estratégico para a exceléncia no ensino e para a constante atualizacdo dos
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profissionais que integram a instituicdo. Essa politica possibilita a participacdo dos
docentes em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, além de oferecer
cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica por meio de
programas de mestrado e doutorado, tudo regulamentado por préaticas bem definidas
e integradas a este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Por meio dessa politica, os professores tém a oportunidade de ampliar seus
conhecimentos e competéncias, acompanhando as inovacdes e tendéncias do
mercado, o que resulta em melhorias continuas na pratica pedagdgica e na qualidade
do ensino. A participacdo em congressos, simpdsios e workshops, tanto no ambito
nacional quanto internacional, € incentivada por meio de programas de bolsas e apoio
financeiro oriundos de recursos proprios ou de agéncias de fomento. Essas acdes
promovem o intercambio de experiéncias e a atualizagéo constante, contribuindo para
a formacéo de uma comunidade docente comprometida com a pesquisa, a inovacao
e a disseminacao do conhecimento.

Além disso, a politica de capacitacdo docente contempla a oferta de cursos
de desenvolvimento pessoal e programas de qualificacdo académica, que incluem a
participacdo em programas de mestrado e doutorado. Tais iniciativas visam nao
apenas a formacdo continua dos professores, mas também a criacdo de lideres
académicos capazes de conduzir pesquisas de ponta e de implementar metodologias
inovadoras em sala de aula. Essas praticas sdo regulamentadas por normativas
internas que asseguram a qualidade e a consisténcia dos processos formativos,
garantindo que os docentes possam aplicar os conhecimentos adquiridos na melhoria
dos projetos pedagdgicos e na elaboracdo de estratégias de ensino que atendam as
demandas do setor de saude.

A integracdo entre as acdes de capacitacdo e as atividades de formacao
continuada fortalece a cultura institucional, promovendo um ambiente de aprendizado
colaborativo e dindmico, onde a atualizacdo profissional é vista como um elemento
central para a transformacdo da pratica educativa. Essa politica ndo so valoriza a
trajetéria académica dos docentes, mas também o0s posiciona como agentes de
mudanca, capazes de disseminar praticas inovadoras e de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da comunidade em geral.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei também busca estabelecer
parcerias para ampliar as oportunidades de aperfeicoamento de seu corpo docente,

oferecendo cursos internos e possibilitando a participagédo em programas externos de
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gualificacdo. Essas iniciativas garantem um ensino de qualidade, alinhado as
necessidades do mercado e as demandas regionais.

Para apoiar o processo de ensino-aprendizagem, a instituicdo disponibiliza
servicos de orientacdo pedagdgica por meio do NAP (Nucleo de Apoio Pedagdgico),
gue assessora 0s docentes no planejamento, execucao e avaliacdo das disciplinas,
sugerindo metodologias, recursos e estratégias para potencializar o aprendizado dos
alunos.

Em sintese, a politica de capacitacdo docente e formagdo continuada da
Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei € um instrumento estratégico que promove
o aperfeicoamento constante dos professores, estimulando sua participacdo em
eventos e programas formativos de alto nivel e assegurando a integracao de praticas
regulamentadas que elevam a qualidade do ensino e impulsionam a inovacao
académica. Essa abordagem consolidada fortalece a identidade institucional e
prepara a comunidade docente para os desafios de um mercado cada vez mais
dindmico e globalizado, contribuindo para a construgdo de uma educacéo

transformadora e de exceléncia.

4.2.7.Procedimentos para substituicdo eventual dos Docentes do Quadro

Em relacdo ao afastamento ou substituicdo de docentes, além dos casos
previstos na legislacao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do ocupante de cargo
docente para aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializagéo,
aperfeicoamento ou atualizacdo, em nivel de pdés-graduacdo ou comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na Faculdade
Ciéncias da Saude Mater Dei para exercer cargos na estrutura didatico-administrativa
da instituigéo.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio do Coordenador de
Curso competente, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposi¢cao de
motivos e a programacao a que se destina. O afastamento do ocupante de cargo no
guadro docente da-se mediante proposta do Coordenador de Curso respectivo, apos
pronunciamento do Conselho Superior, com posterior homologacgao do Diretor Geral,
a quem compete expedir o0 ato.

Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos a instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao

do afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das
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importancias recebidas da Mantenedora, acrescidas de juros e correcao de lei.
Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o professor
obrigado a remeter, ao Curso no qual esta lotado, relatério semestral das atividades,

bem como a comprovacéo de frequéncia mensal.

4.2.8.Relacéo Disciplinas/Docente
Ainda, visando a qualidade do ensino que oferece, a Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei preocupou-se em repensar a forma como as disciplinas estdo sendo
ministradas pelos seus docentes e propde os seguintes padroes:

e promover uma relacao explicita entre a teoria que se esta ensinando e
sua aplicacdo pratica na solucdo de problemas na vida real,
particularmente quando se tratar de interesse local ou regional;

e proporcionar renovacdes na pratica educacional, com inovacdes que
possam torna-las menos sempre mais dindmicas e interativas e que
contribuam para aumentar o rendimento dos estudantes,
particularmente, através de iniciativas que estimulem o
guestionamento e a reflexao;

e adotar novas e ativas metodologias de ensino que promovam o
desenvolvimento de trabalhos de extensdo junto a empresas ou
comunidades, particularmente com criacao ou execugao de convénios;

e incluir a producdo e/ou adaptacdo de material e/ou programas,
dirigidos para auxiliar a auto-aprendizagem dos estudantes;

e apontar para a revisdo de programas de disciplinas com vistas a
atualizacdo e eliminacéo de repeticbes excessivas;

e introduzir disciplinas inovadoras e/ou atividades que visem uma
formagdo mais ampla e atual, como, por exemplo, a formacdo do
académico empreendedor, a formacdo do profissional cidadéo etc,
particularmente quando isto for realizado com carater multidisciplinar,
estimulando a interdiciplinaridade, e em colaboragdo com a

sociedade/meio empresarial.

Para atingir esta proposta a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei pretende
operacionalizar a distribuicdo de disciplinas aos docentes, de forma que a média na

relacdo disciplinas/docente seja igual ou menor que trés. Neste sentido cuidar-se-a
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para que o docente lecione apenas disciplinas que tenham proximidade tematica, ou

seja, que integrem a mesma matéria ou sejam da mesma area.

4.2.7. Nucleo Docente Estruturante — NDE
O Nducleo Docente Estruturante (NDE) € o o6rgdo consultivo, revisor e
deliberativo responsavel pela concepcao do Projeto Pedagdgico do Curso e tem, por
finalidade, a implantacéo, aplicagao e desenvolvimento dos mesmos. O NDE dos curso
da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei € composto pelo coordenador do curso e
pelo menos mais 4 docentes, todos eles possuem titulacao Stricto Sensu.
Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:
e elaborar e revisar o Projeto Pedagogico do curso definindo
sua concepcéao e fundamentos;
e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;
atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;
e conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para
aprovacao no Conselho de Curso, sempre que necessario;
e supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento
do curso definidas pelo Colegiado;
e analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes
curriculares;
e promover a integracdo horizontal e vertical do curso,
respeitando os eixos estabelecidos pelo projeto pedagogico;
e acompanhar as atividades do corpo docente,
recomendando ao Colegiado de Curso a indicacdo ou

substituicdo de docentes, quando necessario.

Ainda, sua funcdo também serd atuar no acompanhamento, consolidacéo e
atualizacao do PPC, realizando estudos e atualizacao periodica e verificando o impacto
do sistema de avaliacao de aprendizagem na formacao do estudante, a partir da analise
e adequacéo do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do
mundo do trabalho

Outrossim, O NDE é o responsavel por:

e Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do

egresso do curso;
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e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

e Analisar continuamenteo PPC e propor adequacdes as
exigéncias do mercado de trabalho e aos avangos no
campo de ensino, da iniciacao cientifica, da extensédo e das
préaticas contemporaneas e sua articulacdo com as politicas
didatico-pedagodgicas e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC,
recomendando a Coordenadoria do Curso possiveis
alteracoes;

e Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Por fim, a Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei por meio de acbes de
capacitacdo didatico-pedagdgica e em relacdo ao plano de carreira, planeja
procedimentos para permanéncia de parte dos membros do NDE até o ato regulatorio
seguinte, uma vez que a Instituicdo pretende fidelizacdo de seu corpo docente, a fim

de uma construcéo efetiva de sua identidade dentro de seus projetos e programas.

4.2.8. Colegiado de Curso

O colegiado dos cursos da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei € planejado
para ter atuacdo com representatividade dos segmentos, através de reunides com
periodicidade determinada e registro de suas decisdes, e com 0 posterior
encaminhamento das decisbes. A partir dessa sistemética, havera o suporte,
acompanhamento e execuc¢ao de processos e decisdes, acerca da avaliagao periodica
sobre desempenho, visando o ajuste de praticas de gestédo inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu Coordenador, substituido
em suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo Diretor para

mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo:

e Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo
nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta

por seus pares, para mandato de dois anos, permitida a
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reconducao.

e Os representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo
nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla indicada
pelos 6rgdos de representacdo, para mandato de 1 (um)
ano, vedada a reconducao.

e Os representantes do corpo técnico administrativo, em
namero de 2 (dois) serdo nomeados pelo Diretor, a partir de
lista quadrupla composta por seus pares, para mandato de

dois anos, permitida a reconducéo.

4.2.8.1.Atuacao/ Funcionamento do Colegiado de Curso

O planejamento de atuacdo do colegiado prevé sua institucionalizacdo, com
representatividade dos segmentos, reuniées com periodicidade determinada e registro
de suas decisOes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento das
decisbes, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execucao de seus
processos e decisdes e realizacado de avalia¢édo peridédica sobre seu desempenho, para
implementacdo ou ajuste de praticas de gestao.

Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, em datas fixadas no
calendario escolar e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do
Curso, por iniciativa prépria, por solicitacdo do Diretor ou a requerimento de dois tercos

(2/3) de seus membros.

Compete a cada Colegiado de Curso:
Distribuir encargos de ensino e extensao entre seus Professores, respeitadas
as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
e Aprovar os programas e planos de ensino das suas
disciplinas;
e Elaborar os projetos de ensino e extensdo e executa-los
depois de aprovados pelo Conselho Superior;
e Opinar sobre verificagdo do aproveitamento de estudos;
e Deliberar sobre os projetos de ensino e extensédo que lhe
forem apresentados, para posterior decisdo do Conselho

Superior;
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e Exercer as demais competéncias que Ihes sejam previstas

em lei e por este regimento.

4.3 Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo € formado por profissionais que exercem
atividades de apoio aos servicos relacionados ao ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo, contratados pela Mantenedora. O critério adotado pela Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei visa adequar o corpo técnico administrativo a demanda de mercado
assegurando a qualidade de servicos no atendimento das necessidades no
cumprimento das diretrizes da instituicdo. O preenchimento das vagas depende da
aprovacao da mantenedora, apés validagdo o processo inicia — com o recrutamento e
selecao interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecdo externa, caso a vaga hao
tenha sido preenchida.

A selecdo interna para vagas em aberto enfoca funcionarios com capacidade
técnica para a funcédo, compromisso com a instituicdo e aprovacao na prova de selecéo
de interna O processo seletivo compreende na divulgacdo da descricdo sucinta das
habilidades/competéncias necessarias para o atendimento do perfil desejado para o
preenchimento da vaga. Caso o candidato detenha das habilidades exigidas para o
cargo, passara pelas seguintes fases: entrevista, dinamicas, aplicacdo de provas
praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.

A admissdo é feita mediante selecdo, por meio de entrevista e andlise
curricular. Para aceitacdo de candidatos, sdo exigidos critérios basicos de idoneidade
moral e formacédo adequada a funcédo a ser exercida. Segundo o Plano de Cargos e
Salérios do Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario admitido € classificado na
referéncia inicial do cargo ou padréo indicado pela avaliacdo e somatdrio dos pontos
do curriculo. A admisséo é feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias,
sendo que, findo esse prazo, a chefia imediata encaminha a avaliagdo de desempenho,

propondo ou ndo a contratagdo, com vinculo por prazo indeterminado.

4.3.1. Plano de Cargos e Salarios
O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo da Faculdade

Ciéncias da Saude Mater Dei, tem como objetivo instituir uma politica de geréncia de
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cargos, salarios e carreira destes funcionarios, integrantes das Instituicdes de Ensino
Superior mantidas pela mantenedora, visando a valorizacdo destes funcionarios e
permitindo a estabilidade necesséria para o bom desenvolvimento das atividades de
suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracéo
escolar é o da Consolidacéo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salérios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragdo, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecdo externa, caso a vaga hao
tenha sido preenchida. O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracéo
ocorrera mediante Promocé&o Vertical e Promocgéo Horizontal.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo ocorrera
mediante Promocao Vertical e Promocéo Horizontal.

A Promocao Vertical estad vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promogéo Vertical
sdo concedidos aos funciondrios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa
Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por meérito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificacdo junto a avaliacdo do RH da
IES.

A Promocéao Horizontal e seu respectivo aumento salarial s&o concedidos aos
funcionéarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servico para a Faculdade Ciéncias
da Saude Mater Dei, independentemente da promocéo vertical, o funciondrio recebera
promocao por antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salario correspondente
aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5
(cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

- respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10(dez),

15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de
efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30

(trinta), ou mais anos.

4.3.2. Politica de capacitacdo e formagdo continuada para o corpo
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técnico-administrativo

A politica de capacitagdo e formacdo continuada do corpo técnico e
administrativo da instituicdo € fundamentada na premissa da valorizacdo do ser
humano dentro da organizacéao. A Instituicdo de Ensino Superior (IES) tem como meta
o desenvolvimento continuo de seu quadro de pessoal, 0 que se reflete na descricédo
dos cargos e atribuicBes, analisadas desde o processo de recrutamento e selecao até
0 treinamento de integracdo e as diversas capacitacbes, que visam reduzir a
rotatividade e atrair colaboradores com um perfil dinamico e comprometido com a
Misséo e Viséo da IES.

A formacdo e qualificacdo permanentes sdo asseguradas por meio de
diretrizes que abrangem tanto treinamentos internos quanto externos, realizados de
forma a promover o desenvolvimento continuo dos colaboradores. Essa capacitacao
nao apenas otimiza o tempo dos funcionarios, mas também agrega valor ao trabalho
realizado, resultando em avaliagfes positivas e possibilitando progressdes na carreira
técnica e administrativa.

O corpo técnico-administrativo € contratado sob o regime da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT), em conformidade com a legislagcdo vigente e com as
diretrizes do Sindicato dos Auxiliares Administrativos das respectivas regides. A IES
também oferece bolsas de estudo com 60% de desconto para funcionarios e seus
familiares em programas de graduacéo e pos-graduacao. A politica de capacitacéo e
formacdo continuada contempla a participacdo dos colaboradores em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e culturais, bem como em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional, impulsionando a qualificacdo académica através de praticas
regulamentadas.

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei implementa uma politica
institucional de capacitagdo e formacgéo continuada, com o objetivo de aprimorar e
atualizar as competéncias técnicas, gerenciais e interpessoais dos profissionais que
compdem sua estrutura de apoio e administracdo. Essa politica é considerada um
pilar estratégico para garantir a eficiéncia dos processos internos e o suporte
adequado as atividades académicas, contribuindo assim para a exceléncia
institucional.

Os colaboradores tém a oportunidade de participar de eventos que ampliam
seu conhecimento e integram novas perspectivas a sua pratica diaria. A instituicdo

promove cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, com formacdes voltadas
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ao fortalecimento das habilidades necessérias para enfrentar os desafios do ambiente
de trabalho contemporaneo. Essas formacdes podem ocorrer através de cursos de
graduacdo ou programas de pés-graduacdo, de acordo com as necessidades e o
perfil de cada profissional, sempre respaldadas por préticas regulamentadas e
criteriosamente planejadas.

A politica de capacitacdo e formacgdo continuada est4 alinhada a este Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e segue diretrizes que garantem a qualidade
dos processos formativos. Normativas internas orientam a participacdo dos
colaboradores em atividades de atualizagcdo e aprimoramento, assegurando a
consisténcia e relevancia dos contetdos ministrados. Essa estrutura organizacional
promove a integracéo entre as diversas areas da instituicao, fomentando um ambiente
colaborativo e inovador, onde o compartilhamento de experiéncias e o aprendizado
mutuo sdo incentivados.

Adicionalmente, a utilizacdo de tecnologias da informacao e comunicagao tem
se mostrado uma estratégia central para facilitar o acesso aos programas de
capacitacdo, permitindo que os colaboradores participem de forma hibrida e flexivel,
de acordo com suas demandas e disponibilidades. Essa abordagem inovadora néo
apenas amplia o alcance das ac¢des formativas, mas também fortalece o compromisso
da instituicdo com a melhoria continua e a adaptacao as tendéncias do mercado.

Em sintese, a politica institucional de capacitacdo e formacédo continuada
para o corpo técnico-administrativo da Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei €
estruturada para promover o desenvolvimento integral dos profissionais, assegurando
gue estes atuem com elevado nivel de competéncia e eficiéncia. Ao incentivar a
participacdo em eventos, cursos e programas de qualificacdo académica, a instituicdo
reafirma seu compromisso com a exceléncia administrativa e a transformacao
continua, contribuindo decisivamente para o fortalecimento dos servicos de apoio a

comunidade académica e para o atingimento dos objetivos institucionais.

4.3.3. Procedimentos para substituicao
O processo seletivo para substituicdo segue os mesmos procedimentos para
ingresso habitual. O funcionario deve passar por um processo seletivo, mesmo que o
contrato seja por prazo determinado. Todos os critérios seguem as regras de selecao
e contratacdo estabelecidas pelo Departamento de RH, seguindo a legislacéo

trabalhista vigente.
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4.3.4. Regime de trabalho

O Plano de Cargos e Salérios dos auxiliares de administragdo escolar tem
como objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salérios e carreira destes
funcionarios, integrantes da Instituicdo de Ensino Superior mantidas pela mantenedora
visando a valorizacao destes funcionarios e permitindo a estabilidade necessaria para
0 bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracao
escolar é o da Consolidacéo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracéo escolar, a ordem
de prioridade ser& selecdo interna e posteriormente selecdo externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administragcdo escolar
ocorrera mediante Promogé&o Vertical e Promocéao Horizontal.

A Promocao Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionéarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promocao Vertical
sdo concedidos aos funciondrios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa
Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por mérito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificacédo junto a avaliacdo do RH da
IES.

A Promocao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo concedidos aos
funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servigco, independentemente da
promoc¢do vertical, o funcionario receberd promocdo por antiguidade, a qual
correspondera acréscimo de salario correspondente aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5
(cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

- respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10(dez),
15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de
efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30

(trinta), ou mais anos.
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4.3.5. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
A expansdo do corpo técnico e administrativo se da de acordo com a

implantacdo do curso e a expansdo do numero de alunos.

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os processos de gestao institucional previstos para a Faculdade Ciéncias da
Saude Mater Dei consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores
e colegiados e a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada.

Tal processo é necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos
processos da gestéo institucional e dos colegiados, com a fungédo de favorecer um
melhor desempenho das atividades inerentes a instituicdo. Dessa forma, regulamenta-
se 0 mandato dos membros que compdem 0s 0rgaos colegiados e sdo previstas a
sistematizacéo e divulgacao das decisfes colegiadas, assim como a assimilacao pela
comunidade interna.

A Gestdo serd exercida pela Diretoria Geral, Administrativa e Académica
sendo 6érgdos executivos superiores de gestdo de todas as atividades da Faculdade

Ciéncias da Saude Mater Dei.

5.1. Politicas e Diretrizes
A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei fundamenta-se em pressupostos
gue norteiam o crescimento, a renovacao e a qualidade das atividades académicas,
tendo como politicas e diretrizes para a organizacdo administrativa:
I. A integracao entre diretores, coordenador de curso e programas no
desempenho das suas fungbes como gestores;
Il.  Adocé&o de orcamentos previamente aprovados no processo de gestao
institucional;
lll. Avaliagdo permanente com vistas ao aperfeicoamento continuo do
curso, procedimentos e processos;
IV. Comprometimento com a responsabilidade social e posturas pautadas
na educacao, na ética e na liberdade de expressao;
V. Gerenciamento do curso e programas com a perspectiva de auto
sustentabilidade;

VI. Gestao participativa colegiada;
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VIl. Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos humanos;
VIIl.  Manutencéo de infraestrutura em quantidade e qualidade compativeis

com as necessidades para o desenvolvimento das atividades
académicas — ensino, extensdo e pesquisa — propostos nos Projetos
Pedagdgico do Curso e nos Programas Institucionais;

IX. Uso racional da infraestrutura.

5.1.1. Metas e AcOes da Organizacao Administrativa
As metas e acdes gerais de organizacdo administrativa a serem alcancadas no
periodo deste PDI séo:

) Adotar estratégias de melhoria dos niveis de comunicacédo externa e
internada Instituicao;

° Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos
instrumentos de planejamento e de gestao;

) Desenvolver mecanismos de envolvimento do corpo docente e do
pessoal técnico administrativo no processo de planejamento;

° Elaborar e aprovar anualmente na Mantenedora os orcamentos anuais,
tomando por base o Plano de Desenvolvimento Institucional;

° Elaborar e desenvolver um plano de capacitacdo online permanente
para a equipe;

) Estabelecer para 2021 e anos seguintes as rotinas de
acompanhamento do cumprimento dos orcamentos anuais e das metas nele
estabelecidas;

° Implantar sistema de controle e manutencdo patrimonial para
funcionamento a partir do ano de 2021;

° Manter a divulgacdo permanente dos curso de graduacdo, de pos-
graduacao e de extensao, por meio de programa especifico de marketing;

° Realizar seminarios online com dirigentes e representantes dos

docentes e discentes para debater o desempenho institucional.

5.2. Organograma
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A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei foi organizada institucionalmente
para atender os requisitos de organograma que foi definido apdés intenso trabalho de
reflexdo entre os atores institucionais, levando em consideragéo o dia a dia da IES, o
compromisso com a sua missao e a responsabilidade da mantenedora com o
crescimento da IES entre o periodo de 2025 e 2029, conforme Regimento Interno.

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor indicado pela Mantenedora, é 6rgao
executivo da Administracado Superior que superintende, coordena e supervisiona todas
as acgdes da instituigao.

A estrutura organizacional da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, no
nivel académico, € integrada pela Diretoria Geral, Diretoria Académica e seus nucleos
e Procuradora Educacional Institucional, bem como pela Coordenacéo de Curso, pela
Secretaria Académica (SA), pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA). A Faculdade
tem também uma Diretoria Administrativa Financeira e respectivas estruturas técnico
administrativas, cujas constituicdes e atribuicdes constam no Regimento Geral da

Faculdade. Essa estrutura

2.5.1. Orgéos Colegiados Superiores

O Conselho Superior (CONSU) € o 6rgdo maximo da Instituicdo, de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em todos 0s assuntos institucionais, com a
responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo, de planejamento e administracdo e de avaliacdo institucional. Sua
composicdo e competéncias constam no Regimento Geral da Faculdade de Ciéncias
da Saude Mater Dei.

2.5.2. Orgéos de Apoio as Atividades Académicos
De acordo com o Regimento a Estrutura Organizacional, da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei compreende:
|. Diretoria Geral;
Il. Diretoria Académica e seus Nucleos;
lll.Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores
IV. Coordenadoria de Curso;

V. Colegiado de Curso;
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VI. Nucleo Docente Estruturante;

VII. Comisséo Propria de Avaliacao;
VIIl. Ouvidoria;

IX. Secretaria Académica.

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei possui ainda Nucleo de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extensdo, Nucleo de Desenvolvimento Discente, Nucleo de
Desenvolvimento Docente, Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo e
Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP).

- Nucleo de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo - é 6rgdo auxiliar da
Diretoria Académica, que tem a funcéo de gerenciar, supervisionar e implementar a
politica de pds-graduacédo, pesquisa e extensdo, em consonancia com a missao e as
Politicas Académicas (Projeto Pedagdgico Institucional - PPI), constante nesse Plano
de Desenvolvimento Institucional.

- Nucleo de Desenvolvimento Discente - orgao auxiliar da Diretoria
Académica, que tem a funcdo de atendimento aos discentes com programas de
acolhimento e permanéncia, de suporte ao programa de nivelamento, intermediacao e
acompanhamento de estagios (obrigatérios e ndo obrigatérios). Bem como, dar suporte
a divulgacdo de trabalhos e producdes dos alunos, a participacdo em centros
académicos ou intercambios nacionais e internacionais - mobilidade académica e acdes
inovadoras. Ajuda na consecucéo de bolsas de trabalho e na interacdo académica com
o mundo do trabalho e a realidade social.

Para isso, pressupde-se uma instancia que permita o atendimento discente
em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo com planejamento e
utilizagéo de agbes inovadoras.

- Nucleo de Desenvolvimento Docente — é 6rgdo auxiliar da Diretoria
Académica, que tem a fungéo de conceber e implementar a formagéo continuada de
docentes.

- Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) - € orgao auxiliar da Diretoria
Académica, descrito no item 4.9.4 deste PPC.

5.3. Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora
A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, é responsavel perante as

autoridades publicas e o publico em geral pela Faculdade de Ciéncias da Saude Mater
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Dei, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitando os limites da lei, do Regimento Interno, da liberdade académica dos corpos
docente e discente, da autoridade propria de seus 06rgaos deliberativos e executivos e
garantindo a autonomia académica da Instituic&o.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei, para o seu regular funcionamento, sendo privativo
daquela: admitir e dispensar o pessoal docente e técnico-administrativo, mediante
indicacao do Diretor Geral, cumpridas as normas de recrutamento, selecado e admisséo
de pessoal; aprovar contratos, convénios, protocolos e acordos; aprovar o orcamento
anual, assim como as alteracdes do mesmo; designar o Diretor Geral; homologar as
alteracdes do Regimento Geral.

O custeio, as despesas, 0s investimentos e a contratacado do corpo docente e
do pessoal técnico-administrativo s&o realizados com prévia autorizacdo da
Mantenedora. A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei se relaciona com a
Mantenedora por intermédio da Diretoria Geral. O cargo de Diretor Geral é de confianca
da Mantenedora, nado integrando o Plano de Carreira Docente, e o respectivo salario €
fixado pela mesma segundo a natureza e complexidade da funcgéao.

5.4. Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

No exercicio da sua responsabilidade social, a Faculdade de Ciéncias da
Saude Mater Dei em parceria com diversos Orgdos publicos, privados, escolas e
empresas, desenvolve servigos de relevancia socioecondémica para a comunidade. Os
convénios que formalizam tais parcerias estao relacionados em documento proprio e
visam proporcionar & comunidade académica: campos de realizacdo de atividades
praticas e estagios; divulgacéo dos cursos de extensao realizados, atingindo um publico
diversificado de todas as faixas etarias; espagos para o desenvolvimento de acdes
comunitarias e de responsabilidade social, implementacdo de politica de recursos
humanos, favorecendo a formacao superior de colaboradores de empresas.

Através das praticas académicas sdo desenvolvidas acdes voltadas para a
comunidade, nas quais a Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei vai a comunidade

assim como a populagéo é recebida no ambiente académico.

5.5. Processos de Gestado Institucional

A Faculdade Ciéncias da Saude Mater Dei adota um sistema de processos de
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gestao institucional que se constitui em um dos pilares fundamentais para a conducéo
eficiente e democratica de todas as suas atividades académicas, administrativas e de
extensdo. Esses processos foram elaborados para assegurar a autonomia dos 0rgaos
gestores e colegiados, garantindo a representatividade e a participagdo ativa de
docentes, técnicos, discentes, e representantes da sociedade civil organizada, de forma
a refletir a pluralidade de experiéncias e perspectivas presentes na instituicao.

No cerne dessa estrutura de gestédo, encontram-se 0s 0rgaos colegiados, cuja
composicdo € rigorosamente regulamentada para promover a renovagdo e a
continuidade dos mandatos, assegurando que cada integrante atue com
responsabilidade e transparéncia. Os mandatos dos membros desses 6rgdos séo
estabelecidos com base em critérios claros, 0s quais visam ndo apenas a eficiéncia na
tomada de decisdes, mas também a representacdo equitativa dos diversos segmentos
gue compdem a comunidade académica. Essa regulamentacgéo fortalece a governanca
interna e garante que as decisfes colegiadas sejam fruto de um processo deliberativo
democratico, onde o consenso e a diversidade de opinides sdo valorizados.

Os processos de gestdo institucional incluem também a sistematizacdo e a
divulgacdo das decisdes dos érgaos colegiados. Cada deliberacdo € registrada em
documentos oficiais e comunicado de forma ampla, por meio de canais impressos e
digitais, para que toda a comunidade interna tenha acesso as informacdes e possa se
apropriar das decisfGes tomadas. Essa pratica de transparéncia é fundamental para a
construcdo de um ambiente de confiangca e engajamento, pois permite que 0S
resultados das reunides e dos debates sejam acompanhados, discutidos e, quando
necessario, revisitados, promovendo um ciclo continuo de feedback e melhoria.

Além disso, a gestado institucional incorpora mecanismos que possibilitam a
articulacdo entre as diferentes areas e setores da instituicdo. Essa integracdo €
realizada por meio de reunibes intersetoriais, comités tematicos e plataformas
colaborativas, que garantem o fluxo de informacbes e a sinergia entre os diversos
processos académicos e administrativos. Ao promover a comunicagao transversal, a
Faculdade fortalece a capacidade de resposta aos desafios emergentes e a
implementacdo de acbes coordenadas, alinhadas aos objetivos estratégicos deste
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Outro aspecto relevante dos processos de gestdo é a participagdo ativa da
comunidade académica na formulacdo e na execucdo das politicas institucionais. A

inclusdo de representantes de docentes, discentes, técnicos e da sociedade civil
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organizada em comissdes e conselhos fortalece a legitimidade das decisbes e permite
gue os insumos oriundos de diferentes realidades e experiéncias sejam incorporados
aos planos de acao. Esse modelo participativo assegura que as praticas de gestao nao
sejam impostas de forma unilateral, mas sim construidas coletivamente, promovendo a
cultura da responsabilidade compartilhada e da melhoria continua.

Adicionalmente, a instituicdo investe em sistemas de monitoramento e
avaliacdo que acompanham o desempenho dos processos de gestdo. Por meio de
indicadores de desempenho e de ferramentas de andlise, a Faculdade consegue
mensurar a eficAcia das acdes implementadas, identificar eventuais gargalos e
promover ajustes estratégicos em tempo habil. Essa abordagem orientada por dados
reforca 0 compromisso com a exceléncia e a inovacdo, permitindo que a gestao
institucional evolua de forma dindmica e adaptativa, em consonancia com as demandas
do ambiente académico e do mercado de trabalho.

Por fim, a politica de gestéo institucional da Faculdade Ciéncias da Saude
Mater Dei ndo se limita a esfera interna; ela se estende também a comunicacdo com
0s publicos externos, criando um elo que fortalece a imagem institucional e possibilita
a transparéncia e o dialogo continuo com a sociedade. A sistematizacédo das decisoes,
a divulgacdo regular dos resultados e a abertura para o didlogo com todos os
stakeholders transformam o processo de gestdo em um instrumento poderoso de
transformacdo, que impulsiona a melhoria da qualidade dos servicos prestados e
contribui para a consolidacdo de uma cultura de governanca participativa e de alta
eficiéncia.

Os processos de gestao institucional da Faculdade Ciéncias da Saude Mater
Dei sdo concebidos para integrar, de forma robusta e dinamica, a autonomia dos
orgdos gestores, a representatividade dos diversos segmentos da comunidade
académica e os mecanismos de transparéncia e avaliagdo continua. Essa abordagem
integrada ndo s6 fortalece a governanca interna, mas também propicia a
implementacéo de acdes estratégicas que elevam a qualidade do ensino, impulsionam
a inovacao e consolidam o compromisso da instituicdo com a transformacéao social e

o desenvolvimento sustentavel.

6. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
A Sustentabilidade Financeira da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei

demonstra a capacidade de gestdo do orcamento de acordo com politicas e
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estratégias de administracdo académica, com objetivo de eficacia na obtencéo e na
utilizacdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das

prioridades estabelecidas.

6.1. Relagdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orcamentaria da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei é
elaborada de acordo com as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, de forma a
assegurar que os recursos financeiros sejam alocados de maneira estratégica e
integrada. Essa abordagem visa promover ndo apenas a manutencgéo das atividades
académicas, mas também a sua expansao e aprimoramento continuo, fortalecendo a
capacidade da instituicdo de gerar impacto positivo na comunidade e no setor de
saude.

Para tanto, a proposta orgcamentaria prevé a ampliacéo e o fortalecimento de
fontes captadoras de recursos, diversificando as receitas através de parcerias com
orgdos governamentais, agéncias de fomento, convénios com o setor produtivo e
iniciativas proprias. Essa diversificacdo € essencial para reduzir a dependéncia de
uma Unica fonte e garantir a sustentabilidade financeira da Faculdade, possibilitando
investimentos que impulsionem a inovagéo e a qualidade dos processos de ensino,
extensdo e pesquisa.

Adicionalmente, serdo propostos estudos sistematicos para o monitoramento
e acompanhamento da distribuicdo dos créditos orcamentarios. Esses estudos
utilizardo indicadores e metas objetivas e mensuraveis, permitindo uma analise
detalhada da eficiéncia na alocacéo dos recursos. Com essa metodologia, a instituicdo
podera identificar oportunidades de melhoria e ajustar seus investimentos de forma
dindmica, alinhando-os as prioridades definidas neste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Esse processo de avaliacdo continua garante que 0S recursos sejam
aplicados de maneira a atender as necessidades emergentes da comunidade
académica e a promover o desenvolvimento sustentavel das atividades institucionais.
Dessa forma, a proposta orcamentaria ndo se resume a arrecadacao de recursos,
mas se torna um instrumento estratégico de gestdo, capaz de transformar o
conhecimento e a pratica académica em resultados concretos para a melhoria da
qualidade do ensino e para a consolidacédo da posi¢cédo da Faculdade como referéncia

em inovacao e transformacéao social
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6.2. Participacdo da comunidade interna

A proposta orcamentaria da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei &
elaborada de forma dindmica e integrada, fundamentando-se nas politicas de ensino,
extens&o e pesquisa, e serve como um instrumento essencial para a sustentabilidade
financeira da instituicio. Essa proposta ndo apenas prevé a ampliacdo e o
fortalecimento de fontes captadoras de recursos, mas também incorpora as analises
futuras dos relatorios de avaliacdo interna, permitindo uma revisdo constante e o
ajuste preciso das alocacgdes financeiras de acordo com indicadores de desempenho
e metas objetivas e mensuraveis.

Para garantir que a gestéo dos recursos seja transparente e eficaz, a proposta
orcamentéria prevé a ciéncia, a participacdo e o0 acompanhamento ativo das
instancias gestoras e académicas — todas capacitadas para a gestao de recursos.
Essa participacdo da comunidade interna é fundamental, pois assegura que as
decisfes sobre a destinacéo dos créditos orcamentarios sejam embasadas em dados
confidveis e reflitam as prioridades estratégicas definidas neste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Dessa forma, os gestores tém condi¢bes de
identificar oportunidades de melhoria e realocar investimentos para areas com maior
potencial de impacto, promovendo, assim, o fortalecimento da infraestrutura, a
inovacao pedagdgica e o desenvolvimento de projetos que respondam as demandas
tanto do ambiente académico quanto do mercado.

Além disso, a sustentabilidade financeira da instituicdo € reforcada pela
promocdo de uma cultura de transparéncia e responsabilidade. Os resultados das
analises orcamentarias e das avaliacdes internas sdo amplamente divulgados e
discutidos, criando um ambiente de dialogo e participacdo coletiva que possibilita a
manifestacdo de todos os segmentos da comunidade académica. Essa abordagem
colaborativa ndo s6 garante o engajamento dos membros da instituicdo na definicéo
das prioridades de investimento, mas também impulsiona a evolucdo continua dos
processos administrativos, promovendo a busca por solugbes inovadoras e a
consolidacéo dos objetivos estratégicos.

A proposta orcamentaria da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, ao
considerar as andlises futuras dos relatorios de avaliagdo interna e ao promover a
ciéncia, a participacdo e o acompanhamento das instancias gestoras e académicas,

configura-se como um poderoso instrumento de gestdo. Essa abordagem assegura a
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melhor destinagcdo dos recursos financeiros, permitindo que a sustentabilidade
financeira contribua decisivamente para o fortalecimento e a melhoria continua dos
processos institucionais, refletindo o compromisso da Faculdade com a inovagéao, a
transparéncia e a exceléncia académica, enquanto integra a comunidade interna na

tomada de decisfes estratégicas.

6.3. Aspectos Financeiros e Orcamentarios
Séo apresentadas adiante as receitas, 0 custeio e as despesas
operacionais da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei onde se verifica que 0s
resultados positivos, sdo aplicados em investimentos, na forma especificada neste
mesmo plano.

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a receita
total, sinalizam um desempenho orcamentério equilibrado e resultados financeiros
positivos, que irdo possibilitar as aplicacfes na expansao das edificacdes, instalacdes,
laboratorios, acervo bibliogréafico e informatica (equipamentos e softwares).

Os investimentos s&o planejados com base nos cronogramas de
necessidades de instalagBes fisicas, aquisicdo de equipamentos, maquinas,
aparelhos, ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico e outros materiais

permanentes, atendendo prioritariamente as demandas académicas.

6.4. Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei
€ condicdo indispensavel para o alcance da exceléncia no cumprimento de sua
missdo, viabilizando as melhores atividades de ensino, extensdo e pesquisa.
Formulada a partir deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a proposta
orcamentéria esta plenamente alinhada as politicas académicas e operacionais da
instituicdo, garantindo que os recursos financeiros sejam direcionados de forma
estratégica para o fortalecimento de todas as suas areas de atuacgao.

Nesse contexto, o orcamento é concebido de acordo com as diretrizes
estabelecidas para o0 ensino, a extenséo e, quando aplicavel, a pesquisa, prevendo a
ampliacéo e o fortalecimento de fontes captadoras de recursos. A Faculdade adota
uma abordagem integrada que busca diversificar as receitas por meio de parcerias
com Orgaos governamentais, entidades de fomento, convénios com o setor produtivo

e iniciativas proprias. Essa diversificacdo € fundamental para reduzir a dependéncia
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de fontes Unicas e para assegurar a continuidade e a expansdo dos projetos
institucionais.

Com vistas a eficacia na obtencao e na utilizacdo dos recursos financeiros
necessarios para o cumprimento das metas e prioridades estabelecidas, a instituicdo
apresenta proposicdes de estudos sisteméaticos para 0 monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo dos créditos orcamentarios. Esses estudos utilizam
indicadores objetivos e mensuraveis, permitindo uma analise detalhada da eficiéncia
na alocacdo dos recursos, de modo a identificar oportunidades de melhoria e a
redirecionar os investimentos para as areas de maior impacto. Assim, a gestdo
orcamentaria ndo se limita a simples arrecadacdo, mas se transforma em um
mecanismo dinamico de planejamento e controle, que assegura que 0S recursos
disponiveis sejam os minimos necessarios, mas suficientes para a realizacdo dos
objetivos propostos.

A sustentabilidade financeira esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento
institucional. Por meio da promocao de condi¢des adequadas de funcionamento — que
incluem a disponibilizacdo de bens imdveis, mdveis e equipamentos essenciais para
0 ensino — a mantenedora assegura que a Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei
opere com eficiéncia e possa investir em inova¢cdes que impulsionem o crescimento
académico e social. A gestdo orcamentaria, patrimonial e financeira é conduzida de
forma integrada, delegada, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria, garantindo
transparéncia e responsabilidade na administracao dos recursos.

Essa politica de sustentabilidade financeira também se articula com
estratégias de inovacédo e capacitacdo, que reforcam a capacidade da instituicdo de
transformar conhecimento em acfes praticas. Ao incorporar estudos de
monitoramento e avaliacdo continua, a Faculdade estabelece metas objetivas e
mensuraveis que orientam a distribuicAo dos créditos, possibilitando ajustes
estratégicos e a otimizacdo dos investimentos. Dessa forma, a sustentabilidade
financeira ndo apenas assegura a viabilidade das atividades correntes, mas também
cria uma base sélida para a expansao e a consolidacdo das acdes institucionais,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da regiéo.

Em sintese, a politica institucional voltada a sustentabilidade financeira na
Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei integra o planejamento orgamentario
formulado a partir deste PDI com a busca por fontes diversificadas de recursos e o

monitoramento rigoroso da aplicacdo dos créditos. Essa abordagem estratégica
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garante que os recursos financeiros sejam utilizados de forma eficaz, promovendo a
melhoria continua dos processos académicos e administrativos, assegurando o
funcionamento adequado da instituicdo e contribuindo para o fortalecimento do

desenvolvimento institucional e da transformagé&o social.

6.5. Mecanismos de definicdo do Orcamento da Instituicéo

A proposta orcamentaria da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei é
anualmente elaborada para o ano seguinte, sob a responsabilidade da Diretoria da
IES e com a participacao dos diversos setores da Instituicao. Este PDI € a referéncia
para a definicdo orcamentéaria anual, o que garante a sintonia desse documento com
as metas e acoes efetivamente executadas durante o ano pelos diversos setores da
instituicao.

Aprovada previamente, a proposta orcamentéria garante ainda, o exercicio
das atividades da InstituicAo com autonomia, uma vez que as discussdes e
aprovacodes prévias do custeio, das despesas e dos investimentos se dao ao final de
cada ano pela Mantenedora, para o ano letivo subsequente, possibilitando a correta
administracéo dos recursos. Assim, apds consolidados e aprovados, 0s orcamentos

sao disponibilizados e passam a fazer parte das rotinas institucionais.

6.6. Politicas de Alocacao de Recursos

Os recursos para o custeio sdo alocados prioritariamente para 0S recursos
humanos, capacitacdo de pessoal, pesquisa e extensao, iniciacdo cientifica, materiais
para laboratérios e demais atividades educacionais da Instituicao.

O custeio do pessoal docente € planejado a partir da oferta do curso para o
ano letivo seguinte, considerando as matrizes curriculares e a respectiva carga horaria
para oferta das disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de extenséo e de
iniciagcdo cientifica aprovados, da pos-graduacéo e seus dos cursos e disciplinas em
ofertas especiais e das demais demandas académicas, permitindo uma adequada
alocacéao de recursos.

Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico administrativo
sdo planejados e alocados a partir das demandas de apoio as atividades académicas
e das demandas decorrentes das necessidades administrativas, de controles e de
seguranca da Instituicdo. Da mesma forma, a alocacéo de recursos para as demais

despesas e custeio (material de expediente, material para laboratorios, material de
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limpeza, manutencéo e conservagéo etc.) € efetuada com base no planejamento que
considera as demandas apresentadas pelos respectivos setores.

Quanto aos investimentos, 0s recursos sao prioritariamente dirigidos para
aqueles destinados a expansdo do acervo bibliografico, dos laboratérios, das
edificacdes e instalagbes, dos equipamentos para as atividades fim e de apoio e
suporte estrutural ao desempenho académico.

A alocacédo dos recursos, depois de conciliados os orcamentos, passa pela
avaliacé@o e aprovacéo da Diretoria, onde é verificada a coeréncia, a aplicabilidade e,
especialmente, o equilibrio entre as racionalidades académica, administrativa e

financeira, sendo em seguida submetidos a aprovacédo da Mantenedora.

6.6.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao

A alocacdo dos recursos para o ensino, como ja informado anteriormente,
toma como base a projecdo do custeio com as atividades de ensino, para oferta do
curso, programas e projetos, planejados para o0 ano seguinte pelo setor académico.

Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os
projetos de pesquisas decorrem de proposi¢cdes apresentadas pelo corpo docente da
Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, em consonéncia com as linhas de
pesquisas institucionais.

Os projetos sao submetidos a apreciacdo da Diretoria Geral e, depois de
aprovados, séo incluidos no orcamento para o recebimento dos recursos especificos
para cada um deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por convénios/contratos
com entidades externas s@o considerados extra or¢gamentarios e ndo integram o

orcamento anual. Nas acdes de extensdo a pratica é semelhante.

6.6.2. Capacitacéo de Pessoal

A Coordenadoria do Curso define suas necessidades e prioridades para
capacitacao do pessoal docente, a cada ano letivo. Trata-se dos professores que vao
cursar pos-graduacao em outras instituicdes ou nos cursos oferecidos na prépria IES.

Incluem-se ainda na previsdo os recursos destinados a cursos de menor
duracdo, participacdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a
capacitacao docente.

Na peca orcamentaria ha um programa proprio para Capacitacao Docente, no
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qual tais previsbes de recursos sdo alocadas, seguindo o tramite normal até sua
aprovacao.

Para a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo, sdo alocados recursos
no Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela constatadas ou

encaminhadas.

6.6.3. Manutencédo de Instalacdes e Equipamentos

Como em outras despesas, a definicdo e alocacao de recursos destinados
a manutencdo de instalacfes e equipamentos decorrem do planejamento de cada
setor, com base nos dados obtidos no setor administrativo-financeiro, nas atividades
desenvolvidas pela Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, especialmente, nos
seus setores operacionais de manutencao e conservacao.

A alocacdo de recursos é realizada tomando-se os dados acima
mencionados, ajustando-os proporcionalmente ao crescimento da estrutura fisica e
especificidade das instalagdes e equipamentos.

Obras especiais, excetuadas as manutengbes rotineiras, tém suas
necessidades definidas e apropriadas separadamente ouvido o setor académico, em
conjunto com setor administrativo e financeiro, sendo devidamente contempladas no

planejamento do respectivo ano.

6.7. Metas e Ac¢des financeiras

As Metas financeiras para o periodo deste PDI sédo: buscar fontes de fomento,
além das oriundas da Mantenedora, para atividades de ensino, pesquisa e extensao;
criar condicbes de viabilidade financeira e adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;
aperfeicoar constantemente o processo na elaboragdo do orgamento participativo;
garantir a alocagéo de recursos financeiros para capacitagao do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

As AcOes financeira para o periodo deste PDI s&o: controlar a aquisicdo de
bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo dos bens existentes,
evitando duplicacdes; criar mecanismos para garantir a participagdo regular dos
docentes, discente e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico
profissional relevante; desenvolver parcerias entre a Faculdade de Ciéncias da Saude

Mater Dei e a comunidade empresarial com vista a angariacdo de meios financeiros
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adicionais; realizar inventarios e regulamentar a depreciacdo de equipamentos.

6.8. Estratégias de Gestdo Econdmico-Financeiras

O orgamento plurianual da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei €
elaborado sob a responsabilidade da Diretoria em conjunto com o0s setores
académico, administrativo e financeiro, apos levantamento das receitas e demandas
de custeio, despesas e investimentos, com base nos planos e programas, diretrizes,
metas e acbes que integram este PDI, coma participagdo de representante da
Entidade Mantenedora.

O desempenho econdémico-financeiro e o comportamento e evolucdo da
receita, do custeio e das despesas sdo monitorados pela Diretoria e pela
Mantenedora, por meio dos relatérios de acompanhamento efetuados pelos setores
financeiros, contabil e administrativo da Instituicdo.

Os ajustes e as adequacbGes nhas despesas e nos investimentos s&o
promovidos sempre que necessarios, em decorréncia do dinamismo e flexibilidade
exigidos a gestdo dos recursos. A estreita colaboracdo entre a Mantenedora e a
Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, facilita a promocao das
atividades e o atendimento das demandas no que refere aos aspectos financeiros e
orcamentarios. Para este PDI, foram levantados os compromissos assumidos pela
melhoria continua do ensino e pela expansdo das vagas, na implantacdo e no
desenvolvimento das func¢des de pesquisa e extensado na graduacgao e pés-graduacao
(lato sensu), além da atualizacdo tecnologica dos equipamentos e softwares de
informatica e de tecnologia educacional e na ampliacdo e atualizacdo do acervo da
biblioteca.

A gestédo dos recursos € de responsabilidade da Diretoria Geral, que a cada
final de exercicio (ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio dos relatérios

anuais.

6.9. Previsao Orcamentéria e Cronograma de Execucéao
O planejamento econdmico-financeiro foi elaborado com base nos critérios
apresentados, resultando as previsdes orcamentérias e 0os cronogramas de execucao

a seguir apresentados.

Receitas
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A receita tem por fonte principal as mensalidades dos cursos da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei. Além das receitas com mensalidades do curso de
extensao e de pos-graduacao, a Instituicdo conta ainda com a receita proveniente das
Taxas de Matriculas, Inscricdes, Convénios e Outras Receitas, que sdo apresentadas
na tabela abaixo, onde também sdo demonstradas as Bolsas de Estudos e a
Inadimpléncia, sendo que a evasdo ja considerada (deduzidas) diretamente nas

matriculas totais de cada ano.
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Tabela 03 - Receitas Totais Anuais
2025 2026 2027 2028 2029
RECEITAS
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

RECEITAS COM

MENSALIDADES: 65.000,00 811.200,00 1.648.800,00 2.620.800,00 3.270.758,40

GRADUACAO
RECEITA BRUTA 65.000,00 811.200,00 1.648.800,00 2.620.800,00 3.270.758,40
INADIMPLENCIA 13.000,00 162.240,00 329.760,00 524.160,00 654.151,68
BOLSAS DE
ESTUDOS 1.135,54 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44

Custeio e Despesas
Os valores séo planejados com base na remuneracéo do pessoal docente e do pessoal técnico-administrativo,
aprovados pela Mantenedora. A remunerag&o s&o acrescidos 0s encargos sociais e trabalhistas. A previséo dos valores

para o quinquénio em planejamento é apresentada a seguir na tabela.



Tabela 04 - Custeio de Recursos Humanos

or Mater

Dei

Facuidade Clenci

da Saudea
2025 2026 2027 2028 2029
CUSTEIO E DESPESAS COM
PESSOAL
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

Pessoal Docente 19.871,92 190.413,82 503.977,09 597.289,73 701.512,62

Pessoal Tecnico- | 408430 87.046,32 229.932,38 273.046,73 320.691,48

Administrativo
Encargos Sociais 2.838.85 27.201,97 71.966,19 85.327,10 160.345,74

TOTAL DO CUSTEIO E

DESPESAS 31.795,07 304.662,11 805.875,66 955.663,56 1.182.549,84

*0o € referente a receita liquida do ano

As atividades institucionais demandam de recursos para 0 custeio e para as despesas operacionais e de

manutenc¢ao da infraestrutura, sendo estas representadas pela tabela a seguir.
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CUSTEIO E 2025 2026 2027 2028 2029
DESPESAS

GERAIS (R$) (R$) (R$) (R$) (R9)
Aluguel e IPTU 4.542,15 43.523,16 114.966,19 136.523,37 160.345,74
Manutencéo,

Conservacéo e 1.135,54 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44
Limpeza

Despesas 454215 43.523,16 114.966,19 136.523,37 160.345,74
Administrativas

Materiais 1.703,31 16.321,18 43.112,32 51.196,26 60.129,65
Capacitacédo

$9ce.me e dos | 443554 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44
ecnicos

Administrativos

Pesquisa €1 - 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44
Extenséao
Eventos 1.135,54 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44
TOTAL DO 388.010,90

CUSTEIO E | 14.194,03 130.569,48 460.766,36 541.161,89

DESPESAS




e Plano de Investimentos

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio, sédo
aplicados em investimentos, na forma especificada neste plano.

Os investimentos em biblioteca, laboratérios (maquinas e equipamentos) e
informatica (atualizacdo tecnolégica e ampliacdo de hardware e software para os
laboratorios de informéatica e demais setores e equipamentos em constante evolucao
tecnoldgica), sdo prioritarios para a Instituicao.

Todos os investimentos séo realizados com recursos alocados a partir dos
resultados financeiros apurados ano a ano, como se infere nos demonstrativos
apresentados. A Mantenedora, na eventualidade de resultados anuais desfavoraveis,
garantira 0s investimentos necessarios ao desenvolvimento e crescimento
institucional, através das suas reservas como é demonstrado a seguir.

O quadro geral de investimentos é apresentado a seguir:

Tabela 08 - Quadro Geral de Investimentos

2025 2026 2027 2028 2029

INVESTIMENTOS
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

Equip_gnjentos € 3.406,62 32.642,36 86.224,64 102.392,52 120.259,30
Mobiliarios
A_ce_rvo e 1.135,54 10.880,79 28.741,55 34.130,84 40.086,44
Bibliografico
Construcéo e
Readaptacdo de 4.542,15 43.523,16 114.966,19 136.526,37 160.345,74
Prédios
TOTAL DE
INVESTIMENTOS 9.084,31 87.046,31 229.933,09 273.049,73 320.691,48

*0% € referente a receita liquida do ano

Em conclusdo, como se depreende dos quadros e das demonstracdes
apresentadas, a Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei retune condi¢cbes
financeiras adequadas para o curso, programas e projetos que se propde, restando

ainda, ao final de cada exercicio um saldo positivo que € destinado a formagédo de um




prudente fundo de reserva, administrado pela Mantenedora, para garantia

institucional.

7. INFRAESTRUTURA FiSICA*

7.1. Politicas para Infraestrutura

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei tem por politica oferecer
modernidade e funcionalidade em relacdo a infraestrutura, proporcionando a
comunidade académica maior conforto e eficiéncia na execugdo das propostas
pedagdgicas.

Os equipamentos sédo atualizados em funcdo das necessidades do curso e do
avanco tecnoldgico. A manutencédo preventiva dos equipamentos é realizada através
de técnicos contratados pela instituicdo e a corretiva € terceirizada a empresas
especializadas.

A reforma das instalacGes sera realizada por empresas de comprovada
competéncia. A manutencdo e conservacdo das instalacdes fisicas serdo
terceirizadas, sendo realizadas por empresas especializadas. A Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei tem como politicas balizadoras da gestdo da
infraestrutura:

e Adequacdo da infraestrutura aos padrdes de qualidade definidos para as
diversas areas de atuacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei.

e Processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e
racional da infraestrutura;

e Pronta disponibilidade da infraestrutura necesséria, assegurando as condi¢cdes
de trabalho e as demandas da expanséo;

e Nao duplicacao da infraestrutura para o mesmo fim;

e Manutencao regular e constante.

A qualidade da infraestrutura é fundamental para a oferta da educacéo
superior de qualidade, uma vez que a comunidade académica precisa de um ambiente

adequado para a realizacdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao

4 O Memoria Descritivo, o Plano de Infraestrutura, o Relatério de Benfeitoria da Infraestrutura
encontram-se no Drive Institucional que estara disponivel no momento davisitain loco do INEP.



estando de acordo com as normas vigentes de acordo com as normas da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). °

A infraestrutura fisica e tecnolégica da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater
Dei foi planejada de forma a atender de forma segura e eficiente as necessidades de
cada curso na graduacao e pés-graduacao lato sensu, proporcionando um ambiente
de aprendizagem confortavel e seguro, além de fornecer aos seus USUarios o0 acesso
aos recursos tecnoldgicos necessarios para acompanhar a evolugdo do mercado de

trabalho.

7.2. Instalacdes administrativas

As instalacdes administrativas da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei
atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as
atividades, a acessibilidade. A IES possui um plano de avaliacdo periddica dos
espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, visando atender e
resguardar a todos que estiverem em suas instalacoes.

As instalagfes administrativas atendem plenamente e de forma inovadora as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutenc¢ao patrimonial e a proposi¢ao de recursos tecnoldgicos diferenciados.

O espaco é adequado as atividades e necessidades institucionais, pois tem a
configuracéo espacial que permite o pleno exercicio das atividades. Conta com um
mobiliario adequado quanto a quantidade e estilo, para atender a demanda

institucional, considerando niumero de funcionarios, alunos e a estrutura personalizada

> Normas da ABNT que devem ser seguidas na infraestrutura fisica incluem:

NBR 9050: Acessibilidade a edificagbes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos - Esta
norma estabelece as condicdes minimas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida em edificagbes, mobiliarios, espagos e equipamentos urbanos.

NBR 14037: Diretrizes para elaboracdo de manuais de uso, operacdo e manutencdo das
edificacfes - Esta norma estabelece as diretrizes para a elaboracdo de manuais de uso,
operacdo e manutencao das edificacdes, com o objetivo de garantir a seguranca e a eficiéncia
das instalacdes.

NBR 14724: Trabalhos académicos - Esta norma estabelece os requisitos para a elaboracédo e
apresentacéo de trabalhos académicos, incluindo teses, dissertacdes e trabalhos de concluséo
de curso.

NBR 15575: Edificacbes habitacionais - Desempenho - Esta norma estabelece os requisitos
minimos de desempenho acustico, térmico e de seguranca.

NBR 16280: Reforma em edificacfes - Sistema de gestédo de reformas - Esta norma estabelece
0s requisitos para o planejamento e a execuc¢éo de reformas em edificagbes, com o objetivo de
garantir a seguranca e a qualidade das instalacdes.



da instituicdo na cidade de Belo Horizonte.

O espaco administrativo passa por manutencao e avaliagcdo periodica dos
espacos, tanto pela manutencdo de infraestrutura e equipamentos, como de
documentagcdo e manutencao dos sistemas; 0 espaco possui excelentes condi¢des
de iluminacao, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacao e limpeza; com ar-
condicionado e mobiliario ergométrico, atendendo de forma excelente as

necessidades académicas.

7.3. Descricao de Infraestrutura
A IES tem os seguintes ambientes:
1. Direcéo-Geral,
Diretoria Académica e seus nucleos;
Diretoria Administrativa e seus setores;
Coordenacbes de curso;
Sala da CPA;
Biblioteca;
Laboratorio de informética;

Recepcéo;

© © N o o b~ N

Sala de atendimento ao aluno;

10. Sala de Professores — Tempo Integral;
11.Sala de Professores;

12.Sala de reunido;

13.Salas de aula;

14. Sanitarios e Fraldario;

15. Secretaria Geral;

16.Espacos de convivéncia e Alimentagéo

7.3.1. Recepcao/Secretaria

E dedicado a atender interessados, candidatos e alunos, sendo observada a
necessidade de adequacédo de suas dimensdes para atendimento a demandas como
esclarecimento de duvidas sobre o processo seletivo e entrega de documentos de

candidatos e alunos.

7.3.2. Salas de aula



Sera o local destinado ao desenvolvimento de todas as atividades presenciais
obrigatorias previstas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e das demais atividades
previstas legalmente, como defesas de banca e provas.

O espaco destinado a sala de aula oferecerd o suficiente em dimensao,
iluminacao, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacgao, acessibilidade e comodidade
necessarias ao atendimento dos alunos. As salas de aula atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, possuindo espaco para
atendimento simultdneo dos alunos, com carteiras universitarias, computador e
equipamento multimidia, sistema de ventilacao (ventiladores ou condicionadores de
ar) e iluminacéao, todos bem-distribuidos. a plano de avaliacédo periddica dos espacos
e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a proposicdo de recursos
tecnologicos diferenciados.

Os equipamentos multimidia para realizacdo de atividades presenciais que
demandem transmisséo de 4udio, video ou mesmo acesso a sistemas da Faculdade
de Ciéncias da Saude Mater Dei para realizacéo de atividades pedagdgicas previstas,
serdo aceitos data show ou televisor do tipo LCD/plasma, com conexao a internet, em
tamanho adequado para a reproducao de videos, quando necessario.

Tem também a utilizacdo de quadro-branco, ou similares, em sala de aula,
para desenvolvimento de atividades ou para projecdo, permitindo assim um uso
multiplo do espaco. Sera considerada a proporcao de aproveitamento do espaco na
proporcao 60 x 5/semanal, em que o total dos lugares atendera até bem a quantidade

de alunos.

7.3.3. Auditorios

Os auditorios possui 1 auditérios com capacidade para mais de 400 pessoas,
acessibilidade, conforto, isolamento e a qualidade acustica, como também a
existéncia de recursos tecnologicos multimidia, disponibilidade de conexao a internet

e equipamentos para videoconferéncia.

7.3.4. Salas de professores

As salas de professores estdo adequadas as atividades, a acessibilidade,
plano de avaliagdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutengéo
patrimonial, sendo utilizadas nelas recursos tecnolégicos diferenciados.

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei possui sala de professores com



climatizacdo adequada, cadeiras estofadas, computadores e mesa para reunides.

7.3.5. Espacos para atendimento aos discentes

Devido a necessidade de espacos destinados ao atendimento individualizado
do aluno, esses espacos serdo organizados e equipados segundo a finalidade a que
sao destinados, devendo possuir, no minimo, mesa com cadeiras, computador com
acesso a internet e demais equipamentos necessarios ao desenvolvimento de suas
funcdes.

Essa sala também devera apresentar o suficiente em dimenséo, iluminacao,
acustica, ventilacdo, limpeza, conservacao, acessibilidade e comodidade necessarias
ao atendimento dos alunos. Os espacos podem ser compartilhados, entretanto a
situacao de individualidade deve ser mantida.

Os espacos para atendimento aos discentes primam pela adequacdo as
atividades, acessibilidade, plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencédo patrimonial; com a possibilidade de implementacéo de

variadas formas de atendimento.

7.3.6. Espacos de convivéncia e de alimentacéo

A |IES possui espaco que atende, de forma excelente, as necessidades de
convivéncia, lazer e expressdo politico-cultural dos alunos. O espaco permite a
interacédo dos alunos e serve de espaco de troca de experiéncias culturais e sociais.

Com a previsdo de servicos variados e adequados, esse espaco de
convivéncia e de alimentacdo da IES objetiva a adequacdo as atividades,
acessibilidade, o plano de avaliacdo periddica dos espacos, assim como a dimensao

necessaria para integracao entre os membros da comunidade académica.

7.3.7. Instalacfes sanitarias

A |IES conta com instalacbes sanitarias que atendem as necessidades
institucionais, considerando-se a adequacéao as atividades, as condi¢cdes de limpeza
e seguranca, acessibilidade, plano de avaliagcdo peridédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencao patrimonial. Para melhor atender a todos, a IES
também possui 6 banheiros familiares e 1 fraldario.

Ademais, também possui banheiros adaptados para Portadores de

Necessidades Especiais — PNE, observando as orientacdes existentes no documento



da Associacgédo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, NBR 9050, item 7 — Sanitarios
e Vestiarios. Deverao ser atendidos critérios como presenca de barras de apoio, bem

como altura de instalacao de vaso sanitario e pia, previstos em tal norma.

7.3.8. Laboratérios, ambientes e cenéarios para praticas didéticas:
infraestrutura fisica

Sao espacos destinados a realizacdo de experimentos ou simulacdo de
atividades que o aluno terd em campo. Assim, de acordo com o projeto de cada curso
e também com as determinacdes, a Faculdade destinar4 espacos e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das atividades.

Os laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas possuem
recursos tecnoldgicos diferenciados para atender as atividades que serdo
desenvolvidas na IES, possuindo acessibilidade e normas de seguranca adequadas.
O plano de avaliacdo periddica dos espacos e 0 gerenciamento da manutencao

patrimonial, objetivam que todas as regras previstas nesse PDI sejam atendidas.

7.3.9. Laboratorio de Informatica, Recursos Multimidia e Recursos
Tecnoldgicos

A IES possui um espaco onde agrupa tais equipamentos, com computadores
com acesso a internet, kit multimidia e fones de ouvido individuais para uso dos
alunos. Os computadores possuem configuracdo suficiente para a instalacdo de
softwares necessarios para o correto desenvolvimento das atividades dos alunos,
estando a IES regular com a situagéo de licencas de uso de qualquer software.

O espaco destinado ao laboratério de informética oferece a exceléncia em
dimenséo, iluminacdo, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacdo, acessibilidade e
comodidade necessarias ao atendimento dos alunos.

Na situacdo de espaco compartilhado com qualquer atividade, haverad um
sistema de agendamento do uso dos equipamentos a ser gerido localmente. Os
recursos de multimidia existentes estédo disponiveis para professores e estudantes, e
possuem rede de comunicacao cientifica proporcionada pela Internet.

Sendo assim, as salas de apoio de informatica existentes na IES possuem
equipamentos e recursos de informatica inovadores que atendem as normas de
seguranca; espaco fisico com acesso a internet; atualizagcdo de softwares;

acessibilidade disponivel também por recursos tecnologicos transformadores;



servigos de suporte; e condicbes ergondmicas.
O laboratério de informatica atende as necessidades institucionais, e possuem

60 equipamentos disponiveis com Sistema Windons.

7.3.10. Infraestrutura tecnolégica

Todos os servicos referentes a softwares de acesso e todas as ferramentas
tecnoldgicas sao hospedados na nuvem, com isso garantimos uma disponibilidade
dos servicos de cerca 99,95% anualmente, além de uma redundancia de toda
infraestrutura, permitindo uma alta disponibilidade de todos os recursos para o aluno.

Nessa nuvem estard 0 nosso ambiente virtual de aprendizagem, portal do
aluno, sistema de biblioteca, sites de divulgacdo e informacdes da instituicdo e
sistemas de gestao de processos internos.

Devemos dispor de um sistema de ERP para gestao financeira e outro ERP
para gestdo administrativa, ambos hospedados em nossa rede interna localizado na
sede da empresa. Todos 0s nossos ambientes sdo protegidos por Firewall de
seguranga, com isso tanto 0s acessos internos quanto 0S acessos externos sao
controlados e monitorados em tempo integral.

Todos os servicos em nuvem e em rede interna estdo sob monitoramento 24
horas por dia, 7 dias por semana pela equipe de Tl, fazendo com que a qualidade e
disponibilidade dos mesmos sejam sempre a maior possivel para os alunos e
colaboradores.

A |IES devera possuir backups completos diarios dos ambientes em nuvem e
em rede interna a fim de preservamos 0 nosso bem mais valioso que sdo as
informacdes e conteddo de todos 0s nossos sistemas. Todos os conteudos de midia
sdo hospedados em uma outra nuvem com a mesma seguranca e disponibilidade
proporcionando a melhor experiéncia possivel e totalmente integrados com nosso
portal do aluno e todo o ambiente virtual de aprendizagem.

Na rede interna possuiremos dois links de internet, onde um serve de
redundancia para o outro além de um balanceamento de carga entre eles,
proporcionando um melhor desempenho para toda area académica, comercial, e
administrativa.

Em todas as unidades assim como em cada polo de ensino a IES contara com
uma rede de dados e voz de ultima geracdo com ativos e equipamentos de trabalho

mais atuais, proporcionando uma excelente qualidade no atendimento ao aluno.



A base tecnoldgica apresentard recursos tecnoldgicos disponiveis, sendo
considerada a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede l6gica, o acordo
do nivel de servico, a seguranca da informacéo e o plano de contingéncia. Cada
unidade e polo de ensino também conta com todo sistema de seguranca (Firewall)
além de uma rede sem fio para os alunos e colaboradores, e sempre com
monitoramento 24 horas por dia, 7 dias por semana de todos o0s servi¢cos oferecidos.

O sistema de telefonia de dltima geracéo, contard com o sistema de telefonia
IP e também contamos com uma unidade responsiva de atendimento (URA)
implementada para melhor atender ao aluno j& matriculado assim como os futuros
alunos, através de numeros 0800. Podera ser criado um médulo demandas que fara
um barateamento de custos.

A relacdo da Faculdade com a sociedade sera desenhada através de
estratégias diversificadas de comunicacdo, sendo a principal delas sua péagina
institucional na internet. O website apresentara informacdes gerais sobre a Instituicao,
sobre os cursos de graduacdo o catalogo, dos cursos de pés-graduacédo oferecidos
(quando for o caso), das residéncias médicas, bem como informacdes referentes as
modalidades de acesso aos cursos, enderecos da IES, interfaces de contato e, para
os alunos, o0 acesso ao ambiente académico da Faculdade - o Portal do Aluno. Além
de seu site institucional, relaciona-se com a comunidade académica através de suas
paginas oficiais em midias sociais.

No ambito das tecnologias de interface entre as politicas de gestdo e as
praticas académicas da IES, sera garantido ao aluno acesso a um portal integrado de
informacBes. O Portal do Aluno é uma plataforma privada utilizada nos cursos da
Faculdade. A plataforma agrega varios recursos e ferramentas que permitem que os
alunos fagam a gestdo da sua vida académica e administrativa ao longo da realizagao
da sua graduacéo.

O Portal do Aluno oferecera as seguintes funcionalidades e recursos:

Acesso:

e a Biblioteca Virtual adota no curso de graduacéao;

e aos boletos de pagamento, ao histérico de pagamento e aos contratos
de prestacao de servico em arquivo digital;

e as salas virtuais das disciplinas que compdem a matriz curricular dos
Cursos presenciais;

e Apresentacdo da matriz curricular do curso de graduacéo;



e Dados cadastrais do aluno;

e Ferramenta:

e para agendamento das avaliacdes presenciais;

e para renovacdo da matricula e escolha das disciplinas a serem
cursadas no semestre;

e Grade de notas das disciplinas ja cursadas pelos alunos;

e Manual do Aluno em arquivo digital;

e (Quadro de Aviso para apresentacdo das informagdes institucionais e
do curso de graduacéo;

e Servico de Atencao do Aluno que permite a interacdo do aluno com
diferentes instancias da Faculdade: académico, coordenacao do curso,

secretaria geral dos polos, secretaria dos polos e setor financeiro.

O Portal do Aluno dé acesso ao aluno ao Learning Management System LMS
adotado pela Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei.

O Microsoft Teams oferece inimeros recursos voltados para a interagdo entre
0s participantes do encontro face a face. Dentre esses recursos, podemos citar: (a)
Transmissdo de audio e video para todos os participantes; (b) Sala de Bate papo
publica e privada para interacao textual; (c) Transmisséo de conteudos em diferentes
formatos, tais como texto, audio, imagem e video; (d) Quadro de Branco; (e)
Compartilhamento da tela do computador dos usuarios; e (f) Blocos de Notas. A
ferramenta também permite a gravacdo das atividades realizadas. Estas podem ser
compartilhadas posteriormente para todos os participantes.

A utilizacdo da ferramenta Microsoft Teams nos cursos da IES propiciara
maior mobilidade aos alunos, ja ampliam a oferta de atividades face a face para além
da presenca de alunos e professores. Além disso, garante maior flexibilidade na oferta
de datas e horarios, permitindo maior participacdo nas atividades.

Na Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, a ferramenta Adobe Connect
esta integrada ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da Graduacéo (Google).

O Adobe Connect oferece inumeros recursos voltados para a interacédo entre
os participantes do encontro face a face. Dentre esses recursos, podemos citar: (a)
Transmissdo de audio e video para todos os participantes; (b) Sala de Bate papo
publica e privada para interacao textual; (c) Transmisséo de conteudos em diferentes

formatos, tais como texto, audio, imagem e video; (d) Quadro de Branco; (e)



Compartilhamento da tela do computador dos usuarios; e (f) Blocos de Notas. A
ferramenta também permite a gravacao das atividades realizadas. Estas podem ser
compartilhadas posteriormente para todos os participantes.

A utilizacao da ferramenta Adobe Connect nos cursos da IES propiciara maior
mobilidade aos alunos, j& ampliam a oferta de atividades face a face para além da
presenca de alunos e professores nos polos de apoio presencial. Além disso, garante
maior flexibilidade na oferta de datas e horarios, permitindo maior participacdo nas
atividades.

A IES oferecera também alternativas no AVA ao disponibilizar uma versao
para celular do Portal do Aluno com acesso ao e todo o conteudo das disciplinas
(conteudo on-line, video e caderno de estudos), assim como as informacdes

financeiras do estudante, caixa de mensagens e ferramentas.

7.3.11. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei possui sala com infraestrutura
fisica e tecnolégica destinada ao funcionamento da CPA, devidamente equipada com
computador conectado a internet, bem como moveis e utensilios pertinentes,
especialmente arquivos e mesa com cadeiras para reunides de trabalho. Com
recursos tecnolégicos e processos inovadores para implantacdo da metodologia
escolhida para o processo de autoavaliacdo, o espaco de trabalho para os membros
da CPA é dotado de condicdes fisicas e de tecnologia da informacao para a coleta e
analise de dados.

A Direcéo Geral da IES disponibilizara funcionarios na quantidade necessaria
para a realizagcdo da execucdo das avaliagbes. Os membros da CPA que sao
representantes docentes e terdo horas atribuidas para atuacdo na CPA; e os
funcionarios receberao dispensa das suas atividades enquanto estiverem trabalhando
em prol da avaliagcdo, sem prejuizo financeiro nas outras atividades que, se
coincidentes, passardo a ser realizadas por outro profissional, que recebera

remuneracao para tal substituicao.

7.3.12. Biblioteca
O espaco fisico da biblioteca possui espacos para a realizacdo de estudos em

grupo e individuais. Inicialmente, 0 espaco devera possuir uma mesa de estudos em



grupo e duas mesas de estudos individuais. O local disponibiliza recursos inovadores,
bem como computadores com acesso a internet, para consulta ao acervo e, se
necessario, a biblioteca virtual presente no ambiente do aluno.

O espaco destinado a biblioteca e os espacos para estudos individuais e em
grupo possuem dimensdao, iluminacdo, acustica, ventilagdo, limpeza, conservacao,
acessibilidade e comodidade necessarias ao atendimento dos alunos. O acervo sera
de responsabilidadeda Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei, que realizara a
atualizacdo e o remanejamento do material de acordo com a necessidade.

A biblioteca foi concebida como um moderno centro de recursos digitais,
alinhado com as melhores praticas em educacdo. Seu acervo € 100% digital,
hospedado e gerenciado através da plataforma Minha Biblioteca, uma solucéo
completa que oferece acesso facil e intuitivo a milhares de titulos de alta relevancia
para a area da saude.

A plataforma Minha Biblioteca garante acesso ininterrupto ao acervo, 24 horas
por dia, 7 dias por semana, permitindo que os alunos estudem e pesquisem no horario
que melhor se adapta as suas rotinas.

O acesso ao acervo digital pode ser realizado de qualquer dispositivo
conectado a internet, seja um computador, tablet ou smartphone, eliminando as
barreiras geograficas e permitindo o estudo em qualquer lugar.

A plataforma oferece recursos de personaliza¢cdo, como a criacéo de listas de
leitura, marcacdo de paginas, anotacdes e destaques, facilitando a organizacdo do
estudo e a revisdo dos conteudos.

A plataforma Minha Biblioteca é projetada com foco na acessibilidade,
oferecendo recursos como leitura em voz alta, ajuste de tamanho de fonte e contraste,
e compatibilidade com leitores de tela, garantindo o acesso a informacédo para todos
os alunos.

Para complementar o acervo digital da Minha Biblioteca, a instituicao
oferecera acesso aos periddicos especializados e qualificados da Capes, uma fonte
inestimavel de artigos cientificos e pesquisas de ponta na Ciéncia Aberta. O Portal
Capes abrange uma vasta gama de periodicos revisados por pares, indexados em
bases de dados renomadas, como Scopus, Web of Science e PubMed, garantindo a
qualidade e a relevancia das informacdes disponiveis.

A equipe da biblioteca esta preparada para oferecer suporte técnico e

pedagogico aos alunos, auxiliando na utilizacdo da plataforma Minha Biblioteca e do



Portal Capes, e orientando na busca por informacdes relevantes para seus trabalhos
académicos. O suporte sera oferecido através de diversos canais, como atendimento
presencial, e-mail, telefone e videoconferéncia. Além disso, a biblioteca oferecera
treinamentos e workshops regulares sobre o uso das plataformas e as melhores
praticas em pesquisa académica.

O corpo técnico administrativo da biblioteca € composto pela Bibliotecéaria
Fernanda Christina da Costa - CRB-6/2730, que administra o setor e seus auxiliares
de biblioteca distribuidos nos departamentos de circulacdo, empréstimo, catalogacao,
aquisicao, periodicos.

7.3.12.1. Plano de atualizacdo do acervo

Considerando-se as necessidades de atualizacdo constante nas
metodologias de ensino, a IES possui dispositivos inovadores para efetuar o plano de
atualizacao do acervo com viabilidade de execucao, levando-se em conta a alocacéo
de recursos, como também as acdes corretivas associadas ao acompanhamento e a
avaliacdo do acervo pela comunidade académica.

A politica de atualizacao é baseada nas necessidades dos cursos, seguindo
as indicacdes de aquisicdo de bibliografia do corpo docente (de acordo com o0s
conteudos programaticos das disciplinas) e as determinac¢des dos instrumentos de
avaliacdo do INEP/MEC. A aquisicdo do material bibliografico se da de forma continua
com dispositivos inovadores, sendo que anualmente sdo feitos investimentos na

biblioteca.

7.3.12.2 Atendimento e Horéario de Funcionamento

A Biblioteca esta aberta a comunidade universitaria e comunidade em geral
durante o seguinte horario:

» Segunda a sexta: das 08h as 22h;

» Sabado: das 08h as 14h.

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei apresenta como padrao de
atendimento de segunda a sexta-feira, sendo tais periodos sdo necessarios para o
adequado atendimento das situacdes relacionadas a recepcédo de candidatos em

processo seletivo, a utilizacdo, por parte dos alunos, de espacos ja informados neste



documento.

7.3.12.3. Plano de Contingéncia da Infrastrutura Fisica

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei possui um documento
especifico para tratar do tema, tendo como obijetivo definir as agdes emergenciais a
serem tomadas em caso de constatacdo de risco iminente no interior das instalacdes
existentes. Serdo apresentados cenarios que podem levar a situacdes de emergéncia
e de risco, bem como a forma de agir para minimizar as consequéncias.

Entende-se por risco iminente a presenca de gas metano, diéxido de carbono,
entre outros, em ambientes confinados (caixas de passagem, por exemplo) ou em ar
ambiente das salas de aula, escritérios ou laboratérios e nas demais edificacdes

existentes no campus.

7.3.12.4 Politica de Guarda e Manutencao do acervo académico

A informacdo sempre se constituirda em um dos mais importantes fatores para
a adequada conducdo de qualquer atividade, ainda mais com o produto ofertado é a
educacdo. Fazé-la chegar, em tempo e hora, aos locais onde é necesséria, de modo
a possibilitar corretas tomadas de decisdo, € uma necessidade permanente e se
constitui no desafio maior que qualquer sistema de gestdo de documentos precisa
superar.

A concepcéo apresentada neste manual, longe de ser a definitiva, pretende
atender as necessidades de gestdo da informacdo na Faculdade de Ciéncias da
Saude Mater Dei , tendo em vista suas condicdes atuais. E preciso ter presente que
essas condi¢des se encontram em constante processo de transformagéo, decorrente
do amadurecimento institucional e da aplicacdo de modernas técnicas de estruturacao
organizacional, que buscam a otimiza¢ao das atividades da IES.

Assim, ao tempo em que se introduz essa nova arquitetura para gestao
documental da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei pode-se ja admitir que
mudancas eventuais, ditadas pela dindmica dessas transformacgdes inevitaveis e
necessarias, venham, em curto prazo, modifica-la.

A politica de manutencdo e guarda do acervo académico da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei tem o propdésito de disseminar a gestdo documental das
informagdes académicas na comunidade, entendendo que a informacdo documental

constitui recurso para alcancar a missao, a visao e o0s objetivos da Instituicao.



Para tal acdo, projetou-se uma politica propria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito Unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutencédo do acervo, bem
como os demais recursos educacionais providos pela Instituicdio de Educacédo
Superior.

Sao objetivos da Politica de Manutencéo e Guarda do Acervo Académico:

° Assegurar a organizacdo do acervo académico para averiguacao, a
qualquer tempo, pelos 6rgdos e agentes publicos atuantes com fins de regulacéo,
avaliacdo e supervisdo, pela comunidade académica interna e pela Comissao Propria
de Avaliacdo — CPA.

° Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e manutencéo
do acervo académico

° Definir a implementacéo do Acervo Académico que sera composto de
documentos e informacgBes pertencentes a Faculdade de Ciéncias da Saude Mater
Dei, tendo como base o Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos
Relativos as Atividades-fim das Instituices Federais de Ensino Superior;

° Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacao,
observando as disposi¢cdes da Lei n°® 5.433, de 8 de maio de 1968, e do Decreto n.°
1.799, de 30 janeiro de 1996.

° Garantir que o acervo tenha um “Depositario Académico”.

° Planejar acdes de adaptacdo necessarias a manutencado do acervo,
com as normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo

Relativos as Atividades-Fim da Faculdade de Ciéncias da Saude Mater De:i.

7.4 Infraestrutura de execugao e suporte

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei utiliza metodologia baseada em
recursos da Internet para oferecer seus cursos presenciais. Assim, a infraestrutura de
execucao e suporte visa a disponibilidade de servicos e meios apropriados para sua

oferta, possuindo um plano de contingéncia, redundancia e expansao.

7.4.1 Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos
A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei possui um plano de expanséo

e atualizacdo de equipamentos que é feito atraves do acompanhamento baseado em



metas objetivas e mensuraveis. Nele existem indicadores de desempenho e acdes
associadas a correcao do plano.

A previsao para 0s proximos anos, no que tange a aquisicao e atualizacéo de
equipamento € um aumento de 30% ao ano conforme o que foi disposto no plano de

expansao de TIC.

7.4.2. Recursos de tecnologias de informacdo e comunicacao
Os recursos de tecnologias de informagédo e comunicagao da Faculdade de
Ciéncias da Saude Mater Dei asseguram as acfes académico-administrativas
prevista nesse PDI, e garantem a acessibilidade comunicacional, possibilitando
interatividade entre os membros da comunidade académica, com a apresentacdo de
solugdes tecnoldgicas inovadoras.
Tais recursos didaticos sdo constituidos por diferentes midias e tecnologias,
sincronas e assincronas, sendo eles:
e ambientes virtuais de aprendizagem;
e Dblogs;
e chats;
e conteudos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes
eletronicos;
e fOruns eletrdnicos;
e oObjetos de aprendizagem;
e programas especificos de computadores (softwares);
e radio;
e redes sociais;
e teleconferéncias;
e telefonia;
o TV;

e Videoconferéncias.

7.5.Acessibilidade (de acordo com a LEI N° 10.098/00 E A NBR 9050/2004)
Acessibilidade sdo condi¢des para utilizagdo, com seguranca e autonomia,
total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes,
dos servigos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagao e

informacéo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Quando



abordadas as condi¢bes no ambito educacional, a acessibilidade pressupde ndo s6 a
eliminacao de barreiras arquitetbnicas nos polos de apoio presencial, mas também a
promocado plena de condi¢cdes para acesso e permanéncia na educacao superior,
envolvendo uma série de politicas institucionais para promo¢ao dos cursos, por meio
de recursos pedagdgicos e tecnologicos.

A NBR 9050/2004, que trata da Acessibilidade a edificacbes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos, devera ser observada, integralmente, Esta norma
prevé as condigbes necessarias quanto a largura de portas e a instalacdo de rampas,
corrimdes, elevadores, entre outros recursos que permitam o pleno acesso aos
espacos e seu uso.

A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei conta com uma infraestrutura
adaptada para alunos com de necessidades educacionais especiais como rampas de
acesso, banheiros, bebedouros, vagas no estacionamento etc.

O planejamento e construcao dos espacos e a instalacdo de equipamentos na
Instituicdo ja consideram todos os aspectos necessarios a inclusao e conforto dos
portadores de necessidades especiais.

Buscando condic¢des para o desenvolvimento do pleno potencial de todos os
alunos, conforme orienta a WCAG 2.0, na nova versao de padrbes web de
acessibilidade, oferece-se adaptacdes que atendam estudantes com deficiéncias

visuais, auditivas e motoras, sejam elas permanentes ou temporarias.

7.5.1. Plano de Acessibilidade

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no
transporte, na informacédo e comunicacgao, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informag&o e comunicagao, bem como em outros servigos e instalacdes abertos ao
publico ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.

E um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegavel relevancia.
Considerando que ela gera resultados sociais positivos e contribui para o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo € fundamental,
dependendo, porém, de mudangas culturais e atitudinais. Assim, as decisfes
governamentais e as politicas pubicas e programas sao indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e de utilizar

recursos publicos para garantir a realizacdo dos direitos e da cidadania.



A Faculdade de Ciéncias da Saude Mater Dei com o objetivo de possibilitar a
pessoa com deficiéncia viver de forma independente e participar plenamente de todos
0s aspectos da vida, possui um Plano de Acessbilidade que foi elaborado como forma
de proporcionar a implementacdo de medidas apropriadas para assegurar 0 acesso,
em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas poderao
incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacdo do conceito de
desenho universal.

Existem milhdes de pessoas declaram possuir algum tipo de deficiéncia,
segundo o Censo do IBGE. Assim, por meio da articulagdo de politicas
governamentais de acesso a educacdo, inclusdo social, atencdo a saude e
acessibilidade, esperamos poder contribuir com a sociedade civil, sempre buscando
respaldo no Decreto n.° 7.612/2011 e na Lei 13.146/2015.

7.5.2. Politica para a Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

A Politica para a acessibilidade e Educacéao Inclusiva esta descrita neste PDI.



